
บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
รายงานผลการประเมินโครงการพฒันาครูในการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้แบบ

โครงงาน ระดบัชั้นปีท่ี 10-12 โรงเรียนระยองปัญญานุกูล  ปีการศึกษา 2559  ผูป้ระเมินได้ศึกษา
คน้ควา้จากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยไดน้ าเสนอเรียงตามล าดบัหวัขอ้ ดงัน้ี 

1.  การพฒันาบุคลากร 
1.1 ความหมายการพฒันาบุคลากร 
1.2 หลกัในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 
1.3 ความส าคญัและความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร 
1.4 รูปแบบและวธีิการพฒันาบุคลากร 

2. การจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน 
2.1 ความหมายของการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน 
2.2 หลกัการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน 
2.3 ลกัษณะส าคญัของโครงงาน 
2.4 ประเภทของโครงงาน 
2.5 ขั้นตอนของการท าโครงงาน 
2.6 บทบาทของครูและนกัเรียนในการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน 

3. การประเมินโครงการ 
3.1 ความหมายของการประเมินโครงงาน 
3.2 ความส าคญัของการประเมินโครงการ 
3.3 ประเภทของการประเมินโครงการ 
3.4 ขั้นตอนของการประเมินโครงการ 
3.5 สรุปแบบการประเมินโครงการของสตฟัเฟิลบีม 
3.6 โครงการพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ระดบัชั้นปีท่ี 10-

12 โรงเรียนระยองปัญญานุกูล 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การพฒันาบุคลากร 
 ความหมายของการพฒันาบุคลากร 

มีนกัวชิาการ นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรไว ้ดงัน้ี 
จกัร อินทจักร และเกรียงไกร เจียมบุญศรี (2548, หน้า 42) กล่าวไวว้่า การพัฒนา

บุคลากรเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้างและปรับเปล่ียนผูป้ฏิบติังานให้มีความรู้  (Knowledge) 
ความเข้าใจ(Understanding) ทักษะในการท างาน  (Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ให้เอ้ืออ านวย  
ต่อประสิทธิภาพในการท างาน 

อนนัต ์ศรีอ าไพ (2550, หนา้ 207) กล่าวไวว้า่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง การจดัและ
เตรียมการต่างๆ ท่ีระบบโรงเรียนไดจ้ดัข้ึนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานของบุคลากรตั้งแต่เร่ิมตน้
การจา้งบุคลากรไวไ้ปจนกระทัง่บุคลากรปลดเกษียณ การพฒันาบุคลากรจะมุ่งท่ีความพอใจและ
ความคาดหวงั 2 ชนิดดว้ยกนัคือ ความคาดหวงัของบุคลท่ีระบบโรงเรียนตอ้งการ และความคาดหวงั
ท่ีบุคคลจะไดว้ตัถุหรือรางวลัอารมณ์ ซ่ึงจะสร้างความรู้สึกท่ีดีเป็นการตอบแทน 

จงกล ผลประสาท (2553, หน้า 11) กล่าวไวว้า่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ
หรือวธีิการต่างๆ ท่ีส่งเสริมและปรับปรุงใหบุ้คคลในหน่วยงาน มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะและ
ทศันคติในการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบไดดี้ยิ่งข้ึนและเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์หน่วยงานตอ้งการ
อยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลง สามารถเรียนรู้ และอยูใ่นสังคมไดเ้ป็น
อยา่งมีความสุข 

จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลกรเป็น
กระบวนการ วิธีการต่างๆ ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน และปรับปรุงใหบุ้คคลากรในหน่วยงาน ใหมี้ความรู้ 
ความสามารถ มีทกัษะและมีทศันคติท่ีในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

 
หลกัการในการพฒันาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 
กรมวิชาการ  (2543, หน้า 21) กล่าวไวว้่า แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในสถานศึกษามี ดงัน้ี 
1. การพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาครู สถานศึกษาและหน่วยงาน 
2. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  ควรมีเป้าหมายส าคัญท่ีการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม ส่งเสริมและสนบัสนุนครูใหส้ามารถน าหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบติัจริง
ในห้องเรียน จนบงัเกิดผลตามจุดหมายของหลกัสูตรและการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพครู
ใหแ้ก่ครู 
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3. การพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความรู้และทกัษะในการจดักิจกรรม
การจดัการเรียนรู้ควรด าเนินควบคู่ไปกบัการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน การเสริมแรงในเวลา
และโอกาสท่ีเหมาะสมและการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีท าให้ครูเห็นคุณค่าเห็นความส าคญั
ของตนเองท่ีมีต่องาน ช่ืนชมความส าเร็จในการปฏิบติังานของตนซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาตนเอง 
และการพฒันาการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอย่างย ัง่ยืน  
หลกัและแนวคิดพื้นฐานในการพฒันาบุคลากรองคก์ารหรือหน่วยงาน ตอ้งวางแผนพฒันาบุคลากร
ให้สอดคล้องวิสัยทัศน์  ภารกิจและบทบาทขององค์กร  เพื่ อให้โอกาสบุคลากรได้พัฒนา
ประสบการณ์ ศกัยภาพอย่างเต็มท่ี ควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม การสร้างแรงจูงใจ 
แก่ผูป้ฏิบติังาน การพฒันาบุคลากรเป็นกิจกรรมท่ีจะตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่บรรจุเข้า
ท างานจนกระทั้งออกจากงานและตอ้งพฒันาทั้งระบบ 

เมธี ปิดนัธนานนท์  (2549, หนา้  106-108) กล่าวไวว้า่ การพฒันาบุคลากรเป็นกิจกรรม
ท่ีเด่นท่ีสุดในกระบวนการบริหารบุคคลและไดใ้หห้ลกัการพฒันาบุคคลไว ้ดงัน้ี 

1.  ประสิทธิผลของระบบงาน ข้ึนอยูก่บัทกัษะของสมาชิกท่ีประกอบเป็นสมาชิกของ
หมู่คณะบุคคลในองค์การ ประสิทธิภาพของปัจเจกบุคคลจะเพิ่มข้ึน ถา้ระบบงานให้โอกาสหรือ
จดัการพฒันาความสามารถของบุคลากร 

2.  การพฒันา เป็นกิจกรรมตั้งแต่เร่ิมบรรจุเข้าท างานไปจนกระทั้งปลดเกษียณการ
พฒันาเป็นความตอ้งการของบุคลากรทุกคนตอ้งการใหมี้อยูต่ลอดไป 

3.  ระบบงานตอ้งใหโ้อกาสแก่บุคลากรไดพ้ฒันาประสบการณ์อยา่งกวา้งขวาง 
4.  แผนงานต่างๆ ในการพฒันาบุคลากรจดัท าข้ึนเพื่อให้โอกาสแก่ปัจเจกบุคคลได้

พฒันาตนเอง 
5.  ความมุ่งประสงค์เบ้ืองต้นของโปรแกรมพฒันา ก็เพื่อให้ระบบโรงเรียนสามารถ

บรรลุเป้าประสงค์ โดยมุ่งท่ีการเรียนรู้ของบุคลากรในอนัท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพของตนในการ
ท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

6.  การพฒันาเก่ียวข้องกบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของปัจเจกบุคคลซ่ึงจะท าให้
บุคคลมีความสามารถ และตั้งใจท่ีจะเสียสละตนใหก้บัเป้าประสงคข์องระบบโรงเรียนอนัจะเป็นการ
จูงใจบุคคลใหท้ราบวา่ การพฒันาเป็นหนทางท่ีก่อใหเ้กิดความพอใจขององคก์ารและของตนเองได ้

7.  แผนงานพฒันามุ่งท่ีความตอ้งการท่ีจะพฒันาระบบงานทั้งหมด ไม่วา่จะเป็นหน่วย
กลุ่ม หรือปัจเจกบุคคล  ดังนั้ นการวางแผนพัฒนาจะต้องเก่ียวข้องกับการทบทวนบทบาทของ
องคก์าร บทบาทของแต่ละหน่วยงานและบทบาทของแต่ละบุคคลในแต่ละหน่วยงานรวมทั้งวธีิการ
ท่ีท าใหห้น่วยงานกา้วหนา้กวา่ท่ีเป็นอยู ่ตลอดไปถึงบทบาทในอุดมคติดว้ย 
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8.  ระบบโรงเรียนในอนาคตจะตอ้งมีการกระจายอ านาจมากข้ึน โดยมุ่งท่ีจะสร้างให้
ปัจเจกบุคคลมีประสิทธิภาพในงานท่ีได้รับมอบหมายให้ท าและอุทิศตนให้กบัเป้าประสงค์ของ
หน่วยงาน 

9.  ระบบโรงเรียนมีความต้องการท่ีจะต้องจดัให้มีการวางแผนก าลังคนเพื่อพฒันา
ก าลงัคนท่ีมีอยูแ่ละบุคคลท่ีสรรหามาใหม่ 

อนนัต์ ศรีอ าไพ  (2550, หน้า 207) กล่าวไวว้า่ หลกัการและเหตุผลการพฒันาบุคลากร       
ในองคก์ร คือ 

1.  ประสิทธิภาพขององค์กรย่อมข้ึนอยู่กับความรู้ความสามารถในการท างานของ        
ผูป้ฏิบติั 

2.  พฒันาการของคนเป็นกิจกรรมท่ีจะตอ้งกระท าตั้งแต่เกิดจนตาย 
3.  เป็นหนา้ท่ีและความจ าเป็นขององคก์รท่ีจะตอ้งพฒันาบุคลากร 
4.  การพัฒนาบุคลากรถือได้ว่าเป็นการลงทุนรูปหน่ึงท่ีจะได้ผลทั้ งระยะสั้ นและ     

ระยะยาว 
จากหลกัการในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุป

ได้ว่า บุคลากรเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้องค์กรเกิดการพฒันา ครูนับเป็นบุคลากรในสถานศึกษา 
ท่ีส าคัญ ท่ีจะท าให้การจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ  ฉะนั้ นครูจึงต้องมีการพัฒนาตนเอง 
อยู่ตลอดเวลา โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคมซ่ึงมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อน าองค์ความรู้ท่ีได้ไปพัฒนาหน่วยงาน  ตลอดจนผู ้เรียนให้มี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต่์อไป 
 

ความส าคัญและความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร 
มนูญ ไชยทองศรี (2544, หนา้ 15) กล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการพฒันาบุคลากรในการ

ปฏิบติังานนั้น มีความส าคญัเน่ืองจากการพฒันาบุคลากรเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้ง
ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบเพราะเป็นการส่งเสริมพฒันาความรู้ ความสามารถของบุคลากร
ใหก้า้วหนา้ทนัเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา สามารถน าความรู้ ความสามารถ
ท่ีได้รับมาพฒันาปรับปรุงตนเองและน ามาปฏิบติังานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในหน่วยงาน ให้เกิด
ประโยชน์และประสิทธิภาพท่ีตอ้งการ 

เกรียงไกร  เจียมบุญศรี และจักร อินทจักร (2544, หน้า 42) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา
บุคลากรเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัยิ่งต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลใหม่ เอ้ืออ านวยต่อการ
บริหารธุรกิจ เหตุผลตอ้งท าใหมี้การพฒันาบุคลากร มีอยา่งนอ้ย 4 ประการ กล่าวคือ 
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1. ไม่มีสถาบนัใดท่ีสามารถสอนคนให้ท างานไดท้นัที เน่ืองจากระบวนการท างานของ
ธุรกิจแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน  ถึงแม้จะเรียนรู้ได้แต่ก็ต้องมีการฝึกอบรมให้ รู้ลึกลงใน
รายละเอียดเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดจ้ริง 

2. การเปล่ียนแปลงทางเทคนิคและวิธีการท างานในโลกแห่งความจริงมีการเปล่ียนแปลง
อยู่ตลอดเวลา การหยุดน่ิงไม่ยอมให้มีการเปล่ียนแปลงเท่ากบัการก้าวถอยหลงัให้กบัความส าเร็จ 
องคก์รจึงตอ้งมีการพฒันาบุคคลให้เรียนรู้เพื่อสามารถปรับตวัเขา้การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

3. เน่ืองจากการรับคนท่ีไม่เหมาะสมเขา้มาท างาน เป็นความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนนบัตั้งแต่
วนัแรกท่ีรับสมคัรคนเขา้มาท างาน เน่ืองด้วยเหตุผลประการต่าง ๆ แต่องค์กรยงัยืนยนัตามความ
ประสงคท่ี์จะมอบหมายให้ท างานต่อไป จ าเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมในเร่ืองท่ียงัขาดอยูไ่ปจนกวา่จะ
สามารถปฏิบติังานไดต้ามความความคาดหวงัขององคก์ร 

4. องค์กรตอ้งการสร้างความกา้วหน้าให้กบับุคคล การฝึกอบรมเป็นการสร้างเสริมใน
ส่วนท่ียงัขาดของตวับุคคลก่อนท่ีจะมอบหมายให้ท าหนา้ท่ีท่ีสูงข้ึน ดงันั้น การพฒันาสายงานอาชีพ
และการวางแผนทดแทนต าแหน่งบุคลากร จึงตอ้งยึดถือการพฒันาบุคลากรเป็นเคร่ืองมือส่วนหน่ึง
เสมอ 

จากความส าคญัและความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่า การ
พฒันาบุคลากรมีความส าคญัและเป็นปัจจยัใจส าคญัท่ีสุดของการบริหารในอนัท่ีท าให้บุคคลใน
หน่วยงานไดมี้ความรู้ความสามารถท่ีจะปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพตามท่ีหน่วยงานนั้นตอ้งการ 
จะด้วยเหตุท่ีบุคคลนั้ นบรรจุแต่งตั้งใหม่ หรือท างานนั้นๆ เป็นเวลานาน หรือบุคคลท่ีได้เล่ือน
ต าแหน่งสูงข้ึนก็ตามล้วนแต่จะตอ้งมีการพฒันาบุคคลเหล่านั้นให้มีความสามารถในการท างาน 
เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
 

รูปแบบและวธีิการพฒันาบุคลากร 
สมาน รังสิโยกฤษฏ์  (2540, หนา้ 91) กล่าวไวว้า่ รูปแบบในการพฒันาบุคลากรวา่อาจจะ

กระท าไดโ้ดยกิจกรรมต่อไปน้ี 
1.  การเรียนรู้ในระหวา่งปฏิบติังาน โดยผูป้ฏิบติังานอยูก่่อนแลว้เป็นผูแ้นะน า 
2.  การอบรมระยะสั้นหรือการปฐมนิเทศ 
3.  ร่วมมือกนัแสวงหาทิศทางใหม่ แนวปฏิบติัใหม่ ๆ 
4.  จดัใหมี้การประชุมร่วมกนักบัผูท่ี้มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.  สนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุมสัมมนาท่ีหน่วยงานอ่ืนจดัข้ึน 
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มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   (2551, หน้า 160-161) กล่าวไวว้่า กิจกรรมในการพัฒนา
บุคลากร สรุปไดด้งัน้ี 

1.  การปฐมนิเทศ 
2.  การเสนองาน 
3.  การมอบอ านาจใหป้ฏิบติังาน ใหรู้้จกัรับผดิชอบงาน 
4.  การสับเปล่ียนโยกยา้ยหนา้ท่ี 
5.  การหาพี่เล้ียงช่วยสอนงาน 
6.  ใหท้  าหนา้ท่ีผูช่้วยงาน 
7.  การใหรั้กษาการแทน 
8.  การไปสังเกตการณ์ ท างานในบางโอกาส 
9.  ส่งไปศึกษาดูงาน 
10.  จดัประชุมสัมมนาและฝึกอบรม 
11.  ส่งเขา้ประชุมเร่ืองท่ีเก่ียวกบังาน 
12.  จดัเอกสารทางวชิาการใหเ้พียงพอ 
13.  จดัใหมี้คู่มือปฏิบติังาน 
14.  การอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ฟังบรรยายทางวิชาการ 
15.  ใหท้ าการทดลอง วจิยั โดยเฉพาะวจิยัในงานท่ีท าอยูเ่ป็นประจ า 
16.  ใหมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน 
17.  ใหมี้การปรึกษางานก่อนเขา้ท างาน 
18.  ใหมี้การนิเทศโดยหวัหนา้งาน 
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หนา้ 21) กล่าวไวว้า่ แนวทาง

และวธีิการพฒันาบุคลากรสมารถสรุปได ้ดงัน้ี 
1.  สนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นรายบุคคลไดรั้บการพฒันาอยา่งสม ่าเสมอและ

ต่อเน่ือง เช่น การส่งไปฝึกอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ หรือศึกษาต่อ 
2.  จดัใหมี้การประชุม อบรม สัมมนา เป็นหมู่คณะในโรงเรียน 
3.  จดัใหมี้การไปศึกษาดูงานหรือแลกเปล่ียนบุคลากรภายในกลุ่มโรงเรียน 
4.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพฒันาการจดัการเรียนรู้ โดยสร้างนวตักรรมส่ือ 

และใชเ้ทคโนโลยปีระกอบการจดัการเรียนรู้ 
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5.  จดัให้มีการประเมินผล  การศึกษาวิจยัในชั้นเรียน การวิเคราะห์และเก็บรวบรวม
ขอ้มูลมาปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้กา้วหน้ายิ่งข้ึน พร้อมน าออกเผยแพร่ และ
ส่งเสริมใหน้ าผลงานดงักล่าวเสนอขอปรับปรุงต าแหน่งสูงข้ึนไป 

จนัทรานี สงวนนาม  (2545, หนา้ 1) กล่าวไวว้า่ สมาคมนกัฝึกอบรมแห่งประเทศไทยได้
แบ่งรูปแบบการพฒันาทรัพยากรบุคคลออกเป็น 3 วธีิ ดงัน้ี 

1.  การพฒันาโดยการศึกษา เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีวตัถุประสงค์ส าคญั  คือ  
การเพิ่มพูนความรู้และสติปัญญา เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อม  สามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจตอ้งใชเ้วลานานกวา่จะไดค้วามรู้พื้นฐานเพื่อการประกอบ
อาชีพ แต่ก็จะส่งผลในระยะยาวอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการพฒันาตอ้งมีการวางแผนคดัเลือกบุคคล
และติดตามประเมินผลอยูต่ลอดเวลา 

2.  การพฒันาโดยการฝึกอบรม  เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะความ
ช านาญ และมีทศันคติท่ีดีต่องานท่ีท า หรือต่อเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง อนัจะส่งผลใหมี้ความสามารถในการ
ปฏิบติังาน ท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ การอบรมเป็นการพฒันาตามหลกัสูตรเฉพาะเร่ือง
ใช้เวลาสั้ นๆ อาจจัดข้ึนโดยหน่วยงานภายในหรือภายนอก มุ่งเน้นพัฒนางานท่ีตรงกับสาขา 
ท่ีผูป้ฏิบติัไดรั้บมอบหมาย การวดัผลวดัจากผลงานท่ีท า และเป็นการจดัการฝึกอบรมข้ึนตามปัญหา 
หรือความตอ้งการช่วงเวลา 

3.  การพฒันาในงาน เป็นการมุ่งส่งเสริมความสามารถทัว่ไปให้กับบุคคลในองค์กร
เพื่อใหร้อบรู้เสริมสร้างศกัยภาพในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจจดัข้ึนโดยหน่วยงานตน้
สังกดัหรือโดยตรง เพื่อใหอ้งคก์รมีความมัน่คง น่าเช่ือถือ ใหผู้ป้ฏิบติัเห็นคุณค่าในการท างานท่ีจะก่อ
ประโยชน์แก่สังคม แก่ส่วนรวม ซ่ึงอาจใช้เวลาสั้นๆ และพฒันาอย่างต่อเน่ืองวดัผลท่ีความส าเร็จ
โดยรวมขององค์กร การพฒันาอาจท าโดยการมอบหมายงานการสอน  การเสนอแนะการขยาย
ปริมาณงาน การเพิ่มคุณภาพงาน การเพิ่มความรับผิดชอบ การมอบอ านาจหน้าท่ีการักษาราชการ
แทน การหมุนเวยีนงาน การเล่ือนต าแหน่ง 

ประยูร ศรีประสาธน์ (2544, หน้า 76) กล่าวไวว้า่ รูปแบบและวิธีการพฒันาบุคลากรนั้น
มีรูปแบบการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 

1.  การฝึกอบรมและพฒันา 
2.  การดูงาน 
3.  การโยกยา้ย 
4.  Coaching ; Counseling 
5.  ศูนยค์วามรู้ทางวชิาการ ทุนการศึกษาและท าวจิยั 
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6.  ทุนระดบัปริญญาโท 
7.  กิจกรรมโครงการ 5 ส. 
8.  การปฏิบติังานแทนผูบ้งัคบับญัชา 
9.  ครงการแลกเปล่ียนบุคลากร 
เสาวลกัษณ์ นิกรพิทยา  (2544, หน้า 28 -48)  กล่าวไวว้่าการพฒันาบุคคลประกอบดว้ย  

3 วธีิคือ 
1.  การพัฒนาตนเอง  เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ ไม่ว่าจากการศึกษา หรือการ

ฝึกอบรมซ่ึงเป็นการน าเอาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร ทกัษะและทศันคติ ตลอดจนแนวคิดท่ีพึ่งไดรั้บรู้
ใหม่น าไปประยุกตใ์ช ้ปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบติังาน การด ารงชีพอยู่
ในปัจจุบนัและต่อไปในอนาคต 

2.  การศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีมีความมุ่งหมายในการท่ีจะเสริมสร้างความรู้ความ
ช านาญ ค่านิยมทางการศีลธรรมและความเขา้ใจท่ีมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพื่อให้ผูเ้ขา้รับ
การศึกษา สามารถใช้ชีวิตไดอ้ยา่งมีปกติสุขและท าประโยชน์แก่สังคมได ้แต่ส าหรับผูท่ี้ปฏิบติังาน
อยู่แลว้ การศึกษาจะหมายถึงกิจกรรมด้านการพฒันาคนท่ีไดก้ าหนดข้ึนเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ 
ในการท างาน 

3.  การฝึกอบรม เป็นขั้นตอนหน่ึงของการพฒันาบุคลากรท่ีหน่วยงานทุกหน่วยงานให้
ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้บุคลากร ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญั
ในการพัฒนาองค์การหรือหน่วยงาน  ให้มีความเจริญก้าวหน้าหรือเป้าหมายได้เป็นอย่างดี  
การฝึกอบรมเป็นการเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กบับุคลากรในการท างาน เพื่อให้สามารถ
ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดผลดียิง่ข้ึน 

จากรูปแบบและวิธีการพฒันาบุคลากรท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่า การพฒันาบุคลากร  
มีหลายรูปแบบ แต่ละรูปแบบมีหลกัการและจุดเนน้ท่ีแตกต่างกนั การผสมผสานรูปแบบ หรือวธีิการ
ต่างในสัดส่วนท่ีเหมาะสมน่าจะเป็นวธีิการท่ีดีท่ีสุดซ่ึงก็ตอ้งข้ึนกบัสภาพแวดลอ้ม บริบท และความ
จ าเป็นของแต่ละองค์กรดว้ย ในการในการประเมินโครงการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานระดับช้ันปีที่ 10-12 โรงเรียนระยองปัญญานุกูล ปีการศึกษา 2559 คร้ังนี ้          
ผู้ประเมินใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร โดยจัด  กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและ
กจิกรรมการนิเทศการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของครู 
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การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การเรียนรู้แบบโครงงานมีช่ือเรียกอ่ืนท่ีมีความหมายเดียวกนัหลายช่ือ เช่น การจดัการ

เรียนรู้โดยใชโ้ครงงาน การเรียนรู้แบบโครงการ การเรียนรู้โดยใชโ้ครงงานเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ 
เป็นตน้ มีนกัวชิาการ นกัการศึกษาใหค้วามหมายไวห้ลายแนวคิด ดงัน้ี 

Thomas, J. W. & Mergendoller, J. R. (2000, p. 1) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นส่วนหน่ึงของการ เรียนรู้เชิงคน้ควา้ เน้นให้นักเรียนสนใจในปัญหาหรือค าถามท่ีจะ
ผลักดันให้เข้าถึงแก่นของแนวคิด หรือหลักการท าให้นักเรียนรู้จกัการค้นควา้และสร้างสรรค์
นวตักรรมดว้ยตนเอง 

พิมพนัธ์  เดชะคุปต์และคณะ  (2551, หน้า 25) กล่าวไวว้่า ความหมายของโครงงาน 
หมายถึง การศึกษาเพื่อคน้พบขอ้ความรู้ใหม่ ส่ิงประดิษฐ์ใหม่ๆ ดว้ยตวัของผูเ้รียนเอง ดว้ยวิธีการ
ทางวทิยาศาสตร์ โดยมีครูอาจารย ์และผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาโดยวธีิการทางวิทยาศาสตร์ท่ีใช้
เป็นขั้นตอนด าเนินการท าโครงการเพื่อหาค าตอบของปัญหา  

วราภรณ์ ตระกูลสฤษด์ิ (2551, หน้า 4) กล่าวไวว้่า การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นการ
เสริมสร้างศกัยภาพการเรียนรู้ของแต่ละคนให้ไดรั้บการพฒันาไดเ้ต็มขีดความสามารถท่ีมีอยู่อยา่ง
แทจ้ริงท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ไดเ้รียนวิธีการเรียนรู้ สามารถสร้างองค์ความรู้ไดด้ว้ย
ตนเองรวมทั้งปลูกฝังนิสัยรักการเรียนรู้ อนัจะน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ไดใ้นท่ีสุด 

ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 139) กล่าวไวว้่า การจดัการจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน
เป็นหลกัคือ การจดัสภาพการณ์ของการจดัการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนไดเ้ลือกท าโครงการท่ีตนสนใจ
โดยร่วมกันส ารวจ สังเกต ก าหนดเร่ืองท่ีตนสนใจ วางแผนในการท าโครงการร่วมกนั ศึกษาหา
ขอ้มูลความรู้ท่ีจ  าเป็น และลงมือปฏิบติังานตามแผนงานท่ีวางไวจ้นไดข้อ้คน้พบหรือส่ิงประดิษฐ์
ใหม่แล้วจึงเขียนรายงานและน าเสนอต่อสาธารณชน เก็บขอ้มูล แล้วน าผลงานและประสบการณ์
ทั้งหมดมาอภิปรายแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดคน้ และสรุปผลการเรียนรู้ท่ีไดรั้บจากประสบการณ์ 
ท่ีไดรั้บทั้งหมด 

จากความหมายของการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่า การ
จดัการเรียนรู้แบบโครงงาน หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอยา่งลึกซ้ึง  ท่ีมุ่งพฒันา
ใหผู้เ้รียนรู้จกัศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองท่ีสนใจ คิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล วางแผนการท างานและท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ตลอดจนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง ในหวัขอ้การเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล หรือรายกลุ่ม ลกัษณะส าคญัของโครงงานคือการเนน้ท่ีการหาค าตอบใหแ้ก่
ค าถาม และการลงมือปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเองของผูเ้รียนผา่นกระบวนการต่างๆ อยา่งเป็นระบบ 
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 หลกัการในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
วฒันา มคัคสมนั  (2544, หน้า 24) กล่าวไวว้่า แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้แบบ

โครงงาน สรุปได ้ดงัน้ี 
1.  เด็กศึกษาในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอย่างลุ่มลึกลงไปในรายละเอียดของเร่ืองนั้นๆ จนพบ

ค าตอบท่ีตอ้งการ 
2.  เร่ืองท่ีเด็กศึกษาเป็นเร่ืองท่ีเด็กเป็นผูเ้ลือกเองตามความสนใจ  ประเด็นท่ีศึกษาก็เป็น

ประเด็นท่ีเด็กตั้งค  าถามข้ึนเอง 
3.  จดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้เด็กได้มีประสบการณ์ตรงกบัเร่ืองท่ีศึกษานั้น 

โดยการเปิดโอกาสใหเ้ด็กไดส้ังเกตอยา่งใกลชิ้ด จากแหล่งความรู้เบ้ืองตน้ 
4.  ในการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ จะใช้ระยะท่ียาวนานอย่างเพียงพอตามความ 

สนใจของเด็กเพื่อท่ีจะใหเ้ด็กไดค้น้พบค าตอบ และคล่ีคลายความสงสัยใคร่รู้ 
5.  จดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ใหเ้ด็กไดป้ระสบกบัทั้งความส าเร็จและความลม้เหลวใน

วธีิการแสวงหาความรู้ตามวธีิการของเด็กเอง 
6.  เม่ือเด็กไดค้น้พบค าตอบแลว้ เด็กจะน าความรู้ใหม่ท่ีไดน้ั้นมาเสนอในรูปแบบต่างๆ 

ตามความตอ้งการของเด็กเอง อาจจะเป็นงานเขียน งานวาดภาพระบายสี การสร้างแบบจ าลองการ
เล่นสมมุติ ละคร การท าหนงัสือ หรือรูปแบบอ่ืนๆ 

7.  เด็กไดน้ าเสนอความรู้ต่อเพื่อนๆ และคนอ่ืนๆ อนัจะแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของ
กระบวนการศึกษาของตน และเกิดความภาคภูมิในในความส าเร็จนั้น 

วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ (2549 , หน้า 181) กล่าวไวว้่า หลกัการส าคญัของการเรียนรู้แบบ
โครงงาน ดงัน้ี 

1.  ผูเ้รียนเลือกเร่ือง ประเด็น หรือปัญหาท่ีตอ้งการศึกษาดว้ยตนเอง 
2.  ผูเ้รียนสามารถเลือกวธีิศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
3.  ผูเ้รียนเป็นผูล้งมือปฏิบติัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
4.  ผูเ้รียนรู้จกับูรณาการทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ท่ีมีอยูใ่นสภาพแวดลอ้มเพื่อสร้าง

องคค์วามรู้ 
5.  ผูเ้รียนรู้จกัสร้างขอ้ค าถาม แสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง 
6.  ผูเ้รียนรู้จกัสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
7.  ผูเ้รียนรู้จกัแลกเปล่ียนการเรียนรู้กบัผูอ่ื้น 
8.  ผูเ้รียนสามารถน าค าตอบหรือองคค์วามรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นชีวติประจ าวนัไดจ้ริง 



19 

วฒันา มคัสมนั  (2550, หนา้ 25) กล่าวไวว้า่ หลกัในการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน คือ 
การท่ีเด็กเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มศึกษาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงจากความสนใจของเด็กเองอยา่งลุ่มลึก
ลงไปในรายละเอียดของเร่ืองนั้นดว้ยกระบวนการคิด และกระบวนการแกปั้ญหาของกระบวนการ
ทาง วทิยาศาสตร์ หรือกระบวนการอ่ืนจนเด็กพบค าตอบท่ีตอ้งการ 

ลดัดา ภู่เกียรติ (2552, หน้า 28-67) กล่าวไวว้่า การท าโครงงานของนกัเรียน ครูตอ้งเป็น 
พี่เล้ียงให้ ค าแนะน า ช่วยเหลือฝึกทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นการปูพื้นฐานก่อนและ
กล่าวถึงลกัษณะของการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานท่ีดี มีลกัษณะดงัน้ีคือ  

1.  เป็นโครงงานท่ีคิดโดยนกัเรียนตั้งปัญหาท่ีตอ้งการศึกษา  
2.  มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ในการคิดหาค าตอบเพื่อตอบค าถามวา่ท าอะไร 

ท าไปท าไม และท าเพื่ออะไร  
3.  มีการวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบเป็นขั้นตอน นกัเรียนตอ้งรู้จกัคิด ตดัสินใจ 

เลือกวธีิการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัตวัเองและกลุ่มเพื่อน โดยมีครูผูส้อนคอยใหค้ าแนะน าปรึกษา  
4.  ระหวา่งท่ีด าเนินการศึกษาคน้ควา้หากมีปัญหาเกิดข้ึนระหวา่งการด าเนินการตอ้งรีบ

หาสาเหตุและแกปั้ญหา เพื่อใหโ้ครงงานสามารถด าเนินการต่อไปได ้  
5.  การบนัทึกการศึกษาคน้ควา้ นักเรียนจะตอ้งน าขอ้มูลท่ีไดม้าสรุปหรือสร้างความรู้ 

ดว้ยตวัเอง โดยท าความเขา้ใจ วิเคราะห์ สังเคราะห์ สัมพนัธ์ เช่ือมโยง หาแนวโนม้และลงขอ้สรุปผล 
ของการท าโครงงานออกมาเป็นความรู้หรือขอ้คน้พบท่ีไดรั้บ  ซ่ึงรวมถึงวิธีการท่ีไดม้าและผลท่ีได้ 
คน้พบ  

6.  การน าเสนอผลงานการศึกษาค้นควา้จากการท าโครงงานเป็นขั้นตอนท่ีนักเรียน 
น าเสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างเสริมต่อยอดหรือจุด
ประกาย ความรู้ความคิดใหผู้อ่ื้นไดรั้บรู้  

7.  การเผยแพร่เป็นการบอกเล่าให้กบัผูท่ี้เก่ียวข้องและผูท่ี้สนใจทัว่ไปได้รับรู้ผลของ 
การศึกษาท่ีมีประโยชน์ต่อชุมชน สังคม หรือแมแ้ต่ประเทศชาติโดยเผยแพร่หรือประชาสัมพนัธ์ผา่น 
ส่ือส่ิงพิมพต่์างๆ 

จากหลกัการในการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่า หลกัการใน
การจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน หมายถึง การจดัการเรียนรู้ท่ีให้อิสระในการคิด ส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ กล้าแสดงออก ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน  ให้โอกาสผูเ้รียนได้
ค้นพบและเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงกับส่ิงของ เร่ืองราว สถานท่ีบุคคลและเหตุการณ์ต่างๆ 
ภายในชุมชนของเด็ก โดยมีครูท าหนา้ท่ีท่ีปรึกษา ช่วยเหลือแนะน าอยา่งใกลชิ้ด 
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ลกัษณะส าคัญของโครงงาน 
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2542, หน้า 4) กล่าวไวว้า่ ลกัษณะ

ส าคญัของโครงงานมีดงัน้ี 
1.  เป็นเร่ืองท่ีนกัเรียนมีความสนใจ สงสัย ตอ้งการหาค าตอบ 
2.  เป็นการเรียนรู้ท่ีมีกระบวนการ มีระบบครบกระบวนการ 
3.  เป็นการบูรณาการความรู้ 
4.  นกัเรียนใชค้วามสามารถหลายดา้น 
5.  มีความสอดคลอ้งกบัชีวติจริง 
6.  มีการศึกษาอยา่งลุ่มลึก ดว้ยวธีิการและแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย 
7.  เป็นการแสวงหาความรู้และสรุปดว้ยตนเอง 
8.  มีการน าเสนอโครงงานด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม ในด้านกระบวนการและผลงาน 

ท่ีคน้พบ 
วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ (2544, หน้า 13) กล่าวไวว้่า โครงการแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 

ดงัน้ี 
1. โครงงานตามสาระการเรียนรู้ เป็นโครงงานท่ีผูเ้รียนเลือกหวัขอ้ท่ีจะศึกษาจากหน่วย

เน้ือหาท่ีเรียนในชั้นเรียนก าหนดเป็นหัวขอ้โครงงาน โดยบูรณาการความรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ ไปคน้ควา้ในสาระการเรียนรู้ท่ีสนใจและจะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

2. โครงงานตามความสนใจ เป็นโครงงานท่ีผูเ้รียนสนใจจะศึกษาในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง
เป็นพิเศษ อาจเป็นเร่ืองในชีวิตประจ าวนั สภาพสังคมหรือประสบการณ์ท่ีตอ้งการค าตอบขอ้สรุป 
หรืออาจอยูเ่หนือจากสาระการเรียนรู้ในบทเรียนแต่ใชป้ระสบการณ์จาการเรียนรู้ไปแสวงหาค าตอบ
ในเร่ืองท่ีผูเ้รียนสนใจ 

กระทรวงศึกษาธิการ  (2544, หนา้ 128) กล่าวไวว้า่ ลกัษณะท่ีโดดเด่นของโครงงาน      
มีดงัน้ี 

1.  มุ่งเนน้ไปท่ีการเรียนรู้เน้ือหามากกวา่เป้าหมายดา้นภาษา 
2.  มีลักษณะมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง แม้ครูจะมีบทบาทในการสนับสนุนและ

เสนอแนะตลอดกระบวนการ 
3.  มีลกัษณะการร่วมมือมากกวา่การแบ่งงาน มีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ประสบการณ์

จากกนัและกนั 
4.  น าไปสู่การบูรณาการท่ีแทจ้ริง ทั้งด้านทกัษะและกระบวนการแสวงหาขอ้มูลจาก

แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ีสะทอ้นถึงภาระงานในชีวติ 
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5.  จะส้ินสุดหรือจบลงด้วยผลงานตอนท้ายซ่ึงสามารถให้คนอ่ืนรับรู้มีส่วนร่วมได ้ 
การท าโครงงานเป็นส่ิงท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีแทจ้ริง ทั้งยงัมีการปรับกระบวนการในระหว่างด าเนินการ 
เป็นการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเกิดความคล่องแคล่ว และความถูกตอ้ง ชดัเจนในแต่ละช่วงของการท า
โครงงาน 

6.  เป็นส่ิงท่ีจูงใจ กระตุน้ทา้ทาย มีผลดีต่อการสร้างความเช่ือมัน่ การรู้คุณค่าของตนเอง 
และความเป็นอิสระในการดูแลตนเองควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะทางภาษาการเรียนรู้ เน้ือหาและ
ความสามารถทางสติปัญญาของผูเ้รียน 

จากลักษณะส าคัญของโครงงาน ท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ลักษณะส าคัญของ
โครงงาน เป็นเร่ืองท่ีนักเรียนมีความสนใจ สงสัย ต้องการหาค าตอบ เรียนรู้อย่างมีกระบวนการ  
ดว้ยวิธีการและแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายบูรณาการความรู้ ความสามารถหลายดา้น สอดคลอ้งกบั
ชีวิตจริงสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้  แบ่งได้ 2 ลักษณะ  ได้แก่ โครงงานตามสาระ 
การเรียนรู้และโครงงานตามความสนใจเป็นการสอนท่ีเน้นตวันกัเรียนเป็นผูล้งมือปฏิบติักิจกรรม
ดว้ยตวัเอง มีขั้นตอนกระบวนการและการจดัการในกลุ่ม มีการเช่ือมโยงระหวา่งองคค์วามรู้เก่าและ
ความรู้ใหม่  และนกัเรียนสามารถสร้างผลงานไดด้ว้ยความภูมิใจ 
 

ประเภทของโครงงาน 
กรมวิชาการ (2544, หน้า 1) กล่าวไวว้่า กรมวิชาการได้แบ่งประเภทของโครงงาน 

ออกเป็น  4  ประเภท คือ 
1. โครงงานประเภทส ารวจ รวบรวมข้อมูล โครงงานประเภทน้ี ผูเ้รียนเพียงตอ้งการ

ส ารวจและรวบรวมขอ้มูลเหล่านั้นมาจ าแนกเป็นหมวดหมู่ และน าเสนอในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้เห็น
ลกัษณะหรือความสัมพนัธ์ในเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษาไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

2. โครงงานประเภททดลอง  โครงงานประเภทน้ีเป็นโครงงานท่ีมีการออกแบบการ
ทดลองเพื่อศึกษาผลของตวัเปรหน่ึงท่ีมีต่อตวัแปรอีกตวัหน่ึง ท่ีตอ้งการศึกษาโดยควบคุมตวัแปร
อ่ืนๆ ท่ีอาจมีผลต่อตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษาไว ้

3. โครงงานประเภทพฒันาหรือประดิษฐ์ โครงงานประเภทน้ีเป็นโครงงานเก่ียวกบัการ
ประยุกตท์ฤษฎี หรือหลกัการทางวทิยาศาสตร์หรือดา้นอ่ืน ๆ มาประดิษฐข์องเล่น เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้
หรืออุปกรณ์เพื่อประโยชน์ใชส้อยต่าง ๆ ซ่ึงอาจเป็นการประดิษฐ์ส่ิงใหม่ หรือปรับปรุงเปล่ียนแปลง
ของเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนก็ได ้

4. โครงงานประเภททฤษฎี หลกัการ หรือแนวคิด เป็นโครงงานท่ีผูท้  าโครงงานไดน้ า
ทฤษฎี หลกัการหรือแนวคิดใหม่ๆ ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปของสูตรสมการ หรือค าอธิบายก็ไดโ้ดยผูเ้สนอ 
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ไดต้ั้งกติกาหรือขอ้ตกลงข้ึนมาเอง แลว้น าเสนอทฤษฎี หลกัการ แนวคิด หรือจินตนาการของตนเอง
ตามกติกาหรือขอ้ตกลงนั้น 

พิมพนัธ์ เดชคุปต ์และคณะ  (2551, หนา้ 28-29) กล่าวไวว้า่ โครงงานท่ีใชเ้กณฑ์ของผล         
ท่ีไดรั้บสามารถแบ่งได ้3 ประเภท คือ  

1. โครงงานส ารวจเป็นการส ารวจความรู้ท่ีมีอยู่แล้วในธรรมชาติหรือภาพท่ีเป็นอยู่ใน 
ปัจจุบนั (What it is) เป็นโครงงานท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อส ารวจและรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองใด
เร่ือง หน่ึงแลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจมาจ าแนกเป็นหมวดหมู่และน าเสนอแบบต่างๆ อยา่งมี
แบบแผน เพื่อให้เห็นความสัมพนัธ์ของเร่ืองดงักล่าวไดช้ดัเจนยิ่งข้ึน นกัเรียนตอ้งไปศึกษารวบรวม
ข้อมูลด้วย  วิธีการต่าง เช่น การสอบถาม สัมภาษณ์ ส ารวจโดยใช้เคร่ืองมือ คือ แบบสังเกต 
แบบสอบถาม แบบ สัมภาษณ์ แบบบนัทึก  

2. โครงงานทดลอง เป็นโครงงานท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการศึกษาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงว่าจะ
เกิด อะไรข้ึน (What it will be) เม่ือมีการทดลองส่ิงท่ีจดักระท าข้ึนคือ ตวัแปรตน้ เพื่อศึกษาว่าจะมี
ผลต่อตัวแปรท่ีต้องการศึกษาคือตัวแปรตามอย่างไร โดยมีการควบคุมตัวแปรอ่ืนๆ คือตวัแปร
ควบคุมท่ีอาจมีผลต่อตวัแปรตาม  

3. โครงงานประดิษฐ์ เป็นโครงงานท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อน าความรู้ทฤษฎี หลกัการหรือ  
แนวคิดมาประยุกตใ์ช ้โดยการประดิษฐ์เป็นเคร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้างๆ เพื่อประโยชน์ในการเรียนหรือ 
การท างาน หรือใชส้อยอ่ืนๆ การประดิษฐ์คิดคน้ตามโครงงานน้ีอาจเป็นการประดิษฐ์ข้ึนมาใหม่โดย
ท่ียงัไม่มีใครท า หรืออาจปรับปรุงเปล่ียนแปลงและดดัแปลงของเดิมท่ีมีอยู่แลว้ให้มีประสิทธิภาพ
สูงข้ึนกวา่ท่ีเป็นอยู ่รวมทั้งการสร้างแบบจ าลองต่างๆ 

วราภรณ์   ตระกูลสฤษด์ิ  (2551, หน้า 12-13) กล่าวไวว้่า โครงงานแบ่งเป็นประเภท
ใหญ่ๆได ้  4 ประเภท ตามลกัษณะของการปฏิบติัไดด้งัน้ี 

1. โครงงานท่ีเป็นการส ารวจ รวบรวมขอ้มูล มีวตัถุประสงค์เพื่อส ารวจและรวบรวม
ข้อมูลเก่ียวกับเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง แล้วน าข้อมูลท่ีได้จากการส ารวจมาจ าแนกเป็นหมวดหมู่และ
น าเสนอในรูปแบบต่างๆ อยา่งเป็นระบบ 

2. โครงงานท่ีเป็นการคน้ควา้ ทดลอง มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร
หน่ึงท่ีมีผลต่อตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษาอย่างไรบา้ง ด้วยการควบคุมตวัแปรอ่ืนๆ ซ่ึงอาจมีผลต่อตวั
แปรท่ีตอ้งการศึกษาไว ้

3. โครงงานท่ีเป็นการศึกษาความรู้ ทฤษฎี หลกัการ หรือแนวคิดใหม่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
เสนอความรู้ ทฤษฎี หลกัการ แนวคิดใหม่ ๆ เก่ียวกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ท่ียงัไม่มีใครคิดมาก่อน หรือ
ขดัแยง้ หรือขยายจากของเดิมท่ีมีอยู ่
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4. โครงงานท่ีเป็นการประดิษฐ์คิดค้น  มีวตัถุประสงค์คือ การน าเอาความรู้ ทฤษฎี
หลกัการ หรือแนวคิดมาประยกุตใ์ช้ โดยการประดิษฐ์เป็นเคร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้างๆ เพื่อประโยชน์ใน
การเรียน การท างาน หรือการใชส้อยอ่ืนๆ 

จากประเภทของโครงงาน ท่ีกล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า โครงงานแบ่งเป็น 4 ประเภท 
ได้แก่  1) โครงงานประเภทส ารวจ   2) โครงงานประเภททดลอง  3) โครงงานประเภททฤษฎี   
4) โครงงานประเภทส่ิงประดิษฐ ์
 

ขั้นตอนของการท าโครงงาน 
ลัดดา  ภู่ เกี ยร ติ  (2552, หน้ า  28-36) ก ล่ าวไว้ว่ า  ขั้ น ตอนของก ารท าโครงงาน 

ประกอบดว้ยการด าเนินการ 7 ขั้นตอน คือ  
1. การเลือกหัวเร่ืองท่ีจะท าโครงงานเป็นการคิดและก าหนดหัวข้อเร่ืองเป็นขั้นตอน 

ท่ีส าคญั ท่ีสุดและยากท่ีสุดนกัเรียนจะตอ้งคิดและเลือกหัวขอ้ดว้ยตนเองโดยทัว่ไปหัวขอ้เร่ืองของ
โครงงาน  มักจะได้มาจากปัญหาค าถามหรือความอยากรู้อยากเห็นเก่ียวกับเร่ืองราวต่างๆ  
ของนกัเรียนเองหวัขอ้ เร่ืองของโครงงานควรเฉพาะเจาะจงและชดัเจน วา่จะศึกษาส่ิงใดหรือตวัแปร
ใดและถ้าเป็นเร่ืองแปลกใหม่หรือมีแนวการศึกษาทดลองท่ีแปลกใหม่ซ่ึงแสดงถึงความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคข์องนกัเรียน ขอ้ควรค านึงเก่ียวกบัการคดัเลือกหวัขอ้ท่ีจะท าโครงงานคือ  
    1.1 เหมาะสมกบัระดบัความรู้ของนกัเรียน  
    1.2 เหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียน  
    1.3 วสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้  
    1.4 งบประมาณเพียงพอ  
    1.5 ระยะเวลาท่ีใชท้  าโครงงาน  
    1.6 มีอาจารยห์รือผูท้รงคุณวฒิุรับเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 
    1.7 มีความปลอดภยั  
    1.8 มีแหล่งความรู้หรือเอกสารคน้ควา้เพียงพอ  

2. การวางแผนในการท าโครงงาน  คือ ศึกษาเอกสารท่ี เก่ียวข้องเพื่ อช่วยให้ได้
แนวความคิดท่ี จะก าหนดขอบเขตของเร่ืองท่ีจะศึกษาคน้ควา้ให้เฉพาะเจาะจงมากข้ึนและไดค้วามรู้
ในเร่ืองท่ีจะท าการศึกษาเพิ่มเติมมากข้ึน เพื่อสามารถออกแบบและวางแผนด าเนินการท าโครงงาน
ได้อย่าง เหมาะสม  การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องนักเรียนต้องมีความรู้ความช านาญในการใช้
ห้องสมุดเทคนิค และวิธีการต่างๆ  ในการค้นเอกสารจากห้องสมุดซ่ึงครูท่ีปรึกษาท่ีจะต้องให้
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ค าแนะน าหรือปรึกษากบั บรรณารักษ์ห้องสมุด ครูท่ีปรึกษาตอ้งให้ความช่วยเหลือในการติดต่อ
หอ้งสมุดอ่ืนๆ  ในทอ้งถ่ินให ้นกัเรียนสามารถเขา้ไปใชบ้ริการและสามารถคน้ควา้ได ้ 

3. การลงมือท าโครงงาน เขียนเคา้โครงของโครงงาน เพื่อแสดงแนวความคิดแผนงาน
และ ขั้นตอนของการท าโครงงาน เพื่อให้นักเรียนผูท้  าโครงงานมีความพร้อมสามารถบอกได้ว่า
อะไรคือส่ิง ท่ีก าลังศึกษาเค้าโครงน้ีเป็นแบบแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของ โครงงานท่ีก าหนดไวค้วรประกอบดว้ยหวัขอ้ต่อไปน้ี 
    3.1 ช่ือโครงงานควรเป็นขอ้ความท่ีกะทดัรัดชดัเจนส่ือความหมายตรงและมีความ
เฉพาะเจาะจงวา่จะศึกษาอะไร  
    3.2 ช่ือผูท้  าโครงงาน  
    3.3 ช่ือท่ีปรึกษาโครงงาน  
    3.4 ท่ีมาและความส าคญัของโครงงานอธิบายว่าเหตุใดจึงเลือกท าโครงงานเร่ืองน้ีมี 
ความส าคญัอยา่งไรมีหลกัการหรือทฤษฎีอะไรท่ีเก่ียวขอ้งเร่ืองท่ีท าเป็นเร่ืองใหม่ หรือไดมี้ผูอ่ื้นได้
ท าการศึกษาคน้ควา้เร่ืองน้ีไวแ้ลว้ ผลเป็นอยา่งไรเร่ืองท่ีท าไดข้ยายเพิ่มเติมปรับปรุง จากเร่ืองท่ีผูอ่ื้น
ท าหรือเป็นการท าซ ้ าเพื่อตรวจสอบผลนักเรียนผูท้  าโครงงานตอ้งเสนอเป็นการบอก  ขอบเขตของ
งานท่ีจะท าไดช้ดัเจน  
  3.5 จุดหมายของการศึกษาคน้ควา้ควรมีความเฉพาะเจาะจงและเป็นส่ิงท่ีสามารถ วดัได้
เป็นการบอกขอบเขตของงานท่ีจะท าไดช้ดัเจน  
  3.6 สมมติฐานของการศึกษาคน้ควา้ (ถา้มี) เป็นค าตอบหรือค าอธิบายท่ีคาดไว ้ล่วงหน้า
ซ่ึงอาจจะถูกหรือไม่ก็ไดก้ารเขียนสมมติฐานควรมีเหตุผลคือทฤษฎีหรือหลกัการทาง วิทยาศาสตร์
รองรับท่ีส าคญัคือเป็นขอ้ความท่ีมองเห็นแนวในการด าเนินการทดสอบหรือสามารถ ทดสอบได 
   3.7 วธีิด าเนินการ  
     3.7.1 วสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งการใช้ระบุว่าวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้อะไรบา้งวสัดุ 
อุปกรณ์วสัดุอุปกรณ์อะไรบา้งท่ีตอ้งจดัซ้ืออะไรบา้งท่ีตอ้งจดัท า  
    3.7.2 แนวการศึกษาค้นควา้อธิบายว่าจะออกแบบการทดลอง อย่างไรสร้างหรือ
ประดิษฐอ์ะไรจะเก็บขอ้มูลอะไรบา้งเก็บขอ้มูลเม่ือใด  
   3.8  แผนปฏิบติังานอธิบายเก่ียวกบัก าหนดเวลาเร่ิมตน้และเวลาเสร็จของ การ
ด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน  
   3.9  ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  
   3.10 เอกสารอา้งอิง  
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   4. การบนัทึกผลการปฏิบติัการ ขั้นลงมือปฏิบติังานตามขั้นตอนท่ีระบุไวใ้นเคา้โครงยอ่ท่ี
เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา ซ่ึงควรค านึงถึงเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
  4.1 เตรียมวสัดุอุปกรณ์และสถานท่ีใหพ้ร้อมก่อนลงมือการทดลอง  
  4.2 มีสมุดส าหรับบนัทึกกิจกรรมประจ าวนัวา่ไดท้  าอะไรไป ไดผ้ลอยา่งไรมี ปัญหาและ
ขอ้คิดเห็นอยา่งไรบา้ง  
  4.3 ปฏิบติัการทดลองดว้ยความละเอียดรอบคอบและบนัทึกขอ้มูลเป็นระเบียบ  
  4.4 ค านึงถึงความประหยดัและความปลอดภยัในการท างาน  
  4.5 พยายามท าตามแผนงานท่ีวางไวใ้นตอนแรกแต่ก็มีการเปล่ียนแปลงไดบ้า้ง  
  4.6 ควรปฏิบติัการทดลองซ ้ าเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเช่ือถือไดม้ากข้ึน  
  4.7 ควรแบ่งงานเป็นส่วนยอ่ยๆ และท าแต่ละส่วนใหส้ าเร็จก่อนท าส่วนอ่ืนต่อไป  
  4.8 ควรท างานส่วนท่ีเป็นหลกัส าคญัๆ ใหเ้สร็จก่อนแลว้จึงท าส่วนท่ีเหลือ  
   5. การเขียนรายงานเก่ียวกับโครงงานเป็นการเสนอผลงานของการศึกษาค้นควา้เป็น 
เอกสารเพื่ออธิบายให้ผูอ่ื้นทราบรายละเอียดทั้งหมดของการท าโครงงานได้แก่ปัญหาท่ีศึกษาวิธี 
ด าเนินการศึกษาค้นคว้าข้อมูลต่างๆ ท่ีรวบรวมได้ผลของการศึกษาตลอดจนประโยชน์และ 
ขอ้เสนอแนะต่างๆจากการท าโครางงานการเขียนรายงานควรจะใชภ้าษาท่ีอ่านเขา้ใจง่ายชดัเจนสั้นๆ 
และตรงไปตรงมาโดยครอบคลุมหวัขอ้ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
    5.1 ช่ือโครงงาน  
    5.2 ช่ือผูท้  าโครงงาน  
    5.3 ช่ือท่ีปรึกษา  
    5.4 บทคดัยอ่อธิบายท่ีมาและความส าคญัของโครงงานวตัถุประสงคว์ธีิด าเนินการและ
ผลท่ีไดต้ลอดจนขอ้สรุปต่างๆ อยา่งยอ่ประมาณ 300- 500 ค า  

5.5 ท่ีมาและความส าคญัของโครงงานอธิบายความส าคญัของโครงงานเหตุผลท่ี  เลือก
ท าโครงงานน้ีและหลกัการหรือทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงงานเร่ืองท่ีท าเป็นเร่ืองใหม่หรือมี ผูอ่ื้นเคย
ศึกษาไวแ้ลว้โดยมีรายระเอียดดงัน้ี 

5.6 จุดมุ่งหมายของการศึกษาคน้ควา้  
5.7 สมมติฐานของการศึกษาคน้ควา้ (ถา้มี)  
5.8 วธีิด าเนินการอาจแยกเป็น 2 ขอ้ยอ่ยคือ  

     5.8.1 วสัดุอุปกรณ์และสารเคมี  
     5.8.2 วธีิด าเนินการทดลอง (อธิบายขั้นตอนการด าเนินงานโดยละเอียด)  
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    5.9 ผลการศึกษาคน้ควา้เป็นการน าเสนอขอ้มูลหรือผลการทดลองต่างๆ ท่ีสังเกต 
รวบรวมไดร้วมทั้งเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีวิเคราะห์ได ้ 
     5.10 สรุปและขอ้เสนอแนะ  
     5.11 ค าขอบคุณเพื่อเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศของความร่วมมือจึงควรกล่าว
ขอบคุณ บุคลากรหรือหน่วยงานต่างๆท่ีมีส่วนช่วยใหโ้ครงงานน้ีส าเร็จ  
     5.12  เอกสารอา้งอิงอา้งถึงหนังสือหรือเอกสารต่างๆท่ีผูท้  าโครงงานใช้คน้ควา้หรือ
อ่านเพื่อศึกษาหาขอ้มูลและรายละเอียดต่างๆท่ีน ามาใชป้ระโยชน์ในการท าโครงงานน้ี 

6. การน าเสนอโครงงานเป็นการเสนอผลงานท่ีไดศึ้กษาคน้ควา้ส าเร็จแลว้ใหผู้อ่ื้นไดรั้บรู้
และ เข้าใจสามารถจดัในรูปแบบต่างๆ เช่นการจดันิทรรศการสาธิตการแสดงประกอบ รายงาน   
ปากเปล่าในการจดัแสดงผลงานการท าโครงงานวิทยาศาสตร์สามารถท าไดห้ลายระดบัเช่นการจดั
เสนอผลงาน ภายในชั้นเรียนการจดัแสดงนิทรรศการภายในโรงเรียนการส่งผลงานเขา้ร่วมในงาน
แสดงหรือ ประกวดภายนอกโรงเรียนในระดบัต่างๆ เช่น ระดับกลุ่มโรงเรียนระดับจงัหวดัและ
ระดบัชาติเป็นตน้ ผลงานท่ีน าเสนอควรจะจดัใหค้รอบคลุมประเด็นส าคญัดงัต่อไปน้ี 
    6.1 ช่ือโครงงานช่ือผูท้  าโครงงานช่ือท่ีปรึกษา  
    6.2 ค าอธิบายยอ่ๆถึงเหตุจูงใจในการท าโครงงานและความส าคญัของโครงงาน  
    6.3 วธีิด าเนินการโดยเลือกเฉพาะขั้นตอนท่ีเด่นและส าคญั  
    6.4 การสาธิตหรือแสดงผลงานท่ีไดจ้ากทดลอง  
    6.5 ผลการสังเกตและขอ้มูลเด่นๆ ท่ีไดจ้ากการท าโครงงาน ในการจดันิทรรศการแสดง
โครงงานนั้นควรไดค้  านึงถึงส่ิงต่างๆ  
    6.6 ความปลอดภยัของการแสดง  
    6.7 ความเหมาะสมกบัเน้ือหาท่ีจดัแสดง 
    6.8 อธิบายท่ีเขียนแสดงควรเนน้เฉพาะประเด็นท่ีส าคญัและส่ิงท่ีน่าสนใจเท่านั้น  
    6.9 ดึงดูดความสนใจของผูช้มโดยใช้รูปแบบการแสดงท่ีน่าสนใจใช้สีท่ีสดใสเน้น
จุดส าคญั หรือใชว้สัดุต่างประเภทในการจดัแสดง  
    6.10 ใชต้ารางและรูปภาพประกอบโดยจดัวางอยา่งเหมาะสม  
    6.11 ในกรณีท่ีเป็นส่ิงประดิษฐส่ิ์งนั้นควรยูใ่นสภาพท่ีท างานไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

จากขั้นตอนของการท าโครงงานท่ีกล่าวมาข้างต้น  สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการท า
โครงงานก าเนินการ ดงัน้ี  1) การเลือกหัวเร่ืองท่ีจะท าโครงงาน  2) การวางแผนในการท าโครงงาน  
3) การลงมือท าโครงงาน  4) การบนัทึกผลการปฏิบติัการ 5) การเขียนรายงานเก่ียวกบัโครงงาน       
6) การน าเสนอโครงงานส่วนประกอบของโครงงาน  ประกอบด้วย 1) ช่ือโครงงาน 2) ช่ือผูท้  า
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โครงงาน /โรงเรียน /พ .ศ .ท่ี จัดท า  3) ช่ื อค รู ท่ี ป รึกษา  4) บทคัดย่อ  5) กิต ติกรรมประกาศ  
6) วตัถุประสงค์ของการศึกษาค้นควา้  7) ท่ีมาและความส าคญัของโครงงาน  8) สมมุติฐานของ
การศึกษาค้นคว้า  9) วิธีด าเนินการ  10) สรุปผลการศึกษาค้นคว้า  11) อภิปราย /ประโยชน์ /
ขอ้เสนอแนะ 12) เอกสารอา้งอิง 

 
บทบาทของครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  
บทบาทของครู  
ลัดดา ภู่เกียรติ (2552, หน้า 95) กล่าวถึง บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงาน ดงัน้ี 
1. จดักิจกรรมท่ีช้ีชวนให้นักเรียนได้ศึกษาภาพแวดล้อมทั้งภายในโรงเรียนและนอก

หอ้งเรียนเพื่อจุดประกายความอยากรู้อยากเห็น ช่างสงสัยและน าไปสู่การอยากหาค าตอบในเร่ืองนั้น 
ๆ เช่นพาไป เรียนรู้ในทอ้งถ่ิน หรือสถานท่ีท่ียงัไม่เคยเห็น  

2. ใช้ค  าถามท่ีเช่ือมโยงจากข่าวหรือเหตุการณ์เพื่อกระตุน้ให้นักเรียนเกิดความอยากรู้
อยากติดตามอยา่งต่อเน่ือง  

3. ใชค้  าถามเช่ือมโยงความคิดท่ีต่อยอดจากบทเรียนปกติ  
4. ใช้ส่ือต่างๆ ทั้งภาพน่ิงภาพเคล่ือนไหว ป้ายนิเทศ และเป็นส่ือท่ีท้าทายให้นักเรียน 

ติดตาม  
5. จากค าถามและส่ิงเร้าต่างๆ ท าให้นักเรียนได้กลุ่มของปัญหา/เร่ือง/ประเด็นท่ีสนใจ

โดยมีครู คอยช่วย เหลือให้ผูเ้รียนสามารถเลือกเร่ืองตามท่ีสนใจและน าไปศึกษาเพิ่มเติมดว้ยการท า
โครงงานได ้ 

6. จากค าถามและส่ิงเร้าต่างๆ ท าให้นักเรียนได้กลุ่มของปัญหา/เร่ือง/ประเด็นท่ีสนใจ
โดยมีครู คอยช่วย เหลือใหน้กัเรียนสามารถเลือกเร่ืองตามท่ีสนใจและน าไปศึกษาเพิ่มเติมดว้ยการท า
โครงงาน ไดแ้สดงความคิดเห็น เสนอแนะเพื่อให้ไดข้อ้ความท่ีเป็นวตัถุประสงคข์องโครงงานเร่ือง
นั้นๆ อยา่ง ชดัเจนและปฏิบติัได ้ 

7. ครูและนกัเรียนร่วมกนัวิเคราะห์ความเป็นไปไดแ้ละขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อเขียน
ส่ิงท่ี คาดเดาไวอ้ยา่งรอบคอบและถูกตอ้ง  

8. ช่วยจดัเตรียมสถานท่ี และประสานความร่วมมือจากผูเ้ก่ียวข้อง เพื่ออ านวยความ
สะดวกใน การท างานของนกัเรียน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งความปลอดภยัในการ
ท างานทุก ขั้นตอนดว้ย  
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9. จดัท าแบบสังเกตพฤติกรรมของนกัเรียนแต่ละคนและท าการบนัทึกเป็นระยะๆ ตั้งแต่ 
เร่ิมท าจนจบภารกิจ  

10. ดูแล ให้ค  าแนะน า ช่วยเหลือนักเรียนเป็นระยะๆ และคอยแนะวิธีการแกปั้ญหาใน
ทุกๆ เร่ือง  

11. ให้ก าลงัใจและจดัเวลาให้นกัเรียนไดม้าปรึกษาหารือ หรือแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ระหวา่งกนัเป็นระยะๆ 

12. ฝึกใหน้กัเรียนรู้จกัใชก้ารวเิคราะห์ดว้ยการหาค่าสถิติพื้นฐาน  
13. ดูแลแนะน า ปรึกษาในการท าสรุปรายงานผลการศึกษาของนกัเรียนให้เหมาะสมกบั

เร่ืองท่ี ท าการศึกษา เพื่อน าเสนอและประเมินผล  
14. ให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการน าเสนอท่ีเหมาะสมกบัเร่ืองท่ีสนใจศึกษา/ทดลองซ่ึงมี 

หลากหลาย  
15. จดัเตรียมสถานท่ี เวที ป้ายนิเทศ ป้ายประกาศ อุปกรณ์ และ อ่ืนๆ เพื่อให้นักเรียน

น าเสนอ ผลการ ศึกษา/ทดลอง ไดอ้ยา่งราบร่ืน 
ชาตรี  เกิดธรรม (2547, หน้า 45) กล่าวถึง บทบาทของครูในการจดัการเรียนรู้แบบ

โครงงาน ดงัน้ี 
1. ใชค้  าถามกระตุน้การเรียนรู้  ค าถามท่ีใชใ้นการกระตุน้การเรียนรู้นั้น ตอ้งเป็นค าถาม

ท่ีมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผูเ้รียนได้อธิบาย โดยข้ึนต้นว่า “ท าไม” หรือ ลงท้ายว่า 
“อยา่งไรบา้ง” “อะไรบา้ง” “เพราะอะไร” 

2. ท าหน้าท่ีเป็นผูส้ังเกต  ครูจะตอ้งคอยสังเกตวา่ ผูเ้รียนแต่ละคนมีพฤติกรรมอย่างไร 
ขณะปฏิบติักิจกรรมเพื่อหาทางช้ีแนะ กระตุน้ หรือยบัย ั้งพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 

3. สอนให้ผูเ้รียนเรียนรู้การตั้งค  าถาม  เม่ือผูเ้รียนสามารถตั้งค  าถามได ้จะท าให้ผูเ้รียน
รู้จกัถามเพื่อคน้ควา้ขอ้มูล รู้จกัรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และร่วมแสดงความคิดเห็นของตนเอง
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้      

4. ให้ค  าแนะน าเม่ือผูเ้รียนเกิดขอ้สงสัย  ครูจะตอ้งเป็นผูค้อยแนะน า ช้ีแจง ให้ขอ้มูล
ต่างๆ หรือยกตวัอย่างเหตุการณ์ใกล้ตวัต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียนเช่ือมโยงไปสู่
ความรู้ดา้นอ่ืนๆในขณะท ากิจกรรมเม่ือผูเ้รียนเกิดขอ้สงสัย หรือค าถาม โดยไม่บอกค าตอบ 

5. เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนคิดหาค าตอบด้วยตนเอง   สังเกตและคอยกระตุน้ด้วยค าถาม 
ใหผู้เ้รียนไดคิ้ดกิจกรรมท่ีอยากเรียนรู้และหาค าตอบในส่ิงท่ีสงสัยดว้ยตนเอง 

6. เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสร้างสรรค์ผลงานอย่างอิสระ  ตามความคิดและความสามารถ
ของตนเอง เพื่อใหผู้ไ้ดใ้ชจิ้นตนาการและความสามารถของตนเองในการคิดสร้างสรรคอ์ยา่งเตม็ท่ี 
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บทบาทของนักเรียน  
ลดัดา ภู่เกียรติ (2552, หนา้ 95) กล่าวไวว้า่ บทบาทของนกัเรียนในการจดัการเรียนรู้แบบ

โครงงานดงัน้ี 
1. ส ารวจความอยากรู้อยากเห็นของตนเองจากการสังเกตส่ิงแวดล้อมรอบตวัเอง หรือ

ชุมชนทอ้งถ่ิน เพื่อหาประเด็นท่ีสนใจ  
2. อ่านหนังสือพิมพ์หรือดูโทรทศัน์ ติดตามข่าวเหตุการณ์ส าคญัๆ ว่าสนใจในเร่ืองใด

มากเป็นพิเศษ  
3. มีการเช่ือมโยงความคิดสู่การเรียนรู้เชิงกวา้งและลึก  
4. ทศันศึกษาชมนิทรรศการในเร่ืองท่ีใหค้วามสนใจใคร่รู้เพิ่มเติม  
5. น าความคิดมาเช่ือมโยง โดยการท าแผนผงั ท่ีเขา้ใจง่าย  
6. เลือกเร่ืองท่ีคิดวา่สนใจและมีขอ้มูลท่ีสามารถศึกษาเพิ่มเติมได ้ 
7. เขียนในส่ิงท่ีต้องการรู้ และน าไปอภิปรายเป็นกลุ่มเพื่อหาข้อสรุปในส่ิงท่ีกลุ่ม 

ตอ้งการรู้ หรือตอ้งการค าตอบ  
8. นกัเรียนตอ้งพูดคุยปรึกษาหารือกบัเพื่อนสมาชิกในกลุ่มเดียวกนั เพื่อคาดคะเนค าตอบ

จาก การศึกษาทดลองไวล่้วงหนา้  
9. คิดหาวธีิการวา่จะศึกษาเร่ืองน้ีไดก่ี้วธีิ อะไรบา้ง  
10. ก าหนดขั้นตอนต่างใหช้ดัเจน  
11. เขียนเคา้โครงของโครงงานจากขอ้มูลทั้งหมด เพื่อน าเสนอครู  
12. นกัเรียนลงมือปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีก าหนด  
13. บนัทึกขอ้มูลตามแผนท่ีวางไว ้ 
14. น าขอ้มูลท่ีรวบรวมทั้งหมดมาท าการวเิคราะห์ตามแผนท่ีวางไว 
15. สรุปผลการศึกษา / ทดลองในรูปแบบต่างๆ  
16. จดัท ารายงานโครงงานเป็นรูปเล่ม  
17. เตรียมการน าเสนอผลท่ีไดจ้ากการท าโครงงานเพื่อให้ผูอ่ื้นมีความเขา้ใจในการศึกษา

ของ ตนเองหรือกลุ่มอยา่งชดัเจน  
ชโลธร ใจหาญ (2558, หน้า 59) กล่าวไวว้่า บทบาทของนักเรียนในการจดัการเรียนรู้

แบบโครงงานดงัน้ี 
  1. ทกัษะการเรียนรู้ผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและสามารถสังเคราะห์  
องค์ความรู้ใหม่ดว้ยตนเอง การแสวงหาความรู้นั้นตอ้งมีการวางแผน ออกแบบ กระบวนการสร้าง 
องคค์วามรู้ใหม่ เช่น การคน้ควา้ทางอินเตอร์เน็ต การสอนจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
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  2. ทกัษะการคิดสร้างสรรคผ์ูเ้รียนสามารถแสดงความคิดร่วมกนั ระดมสมอง ในหัวขอ้ 
ท่ีออกแบบโครงงาน โดยแสดงการคิดสร้างสรรคข์องตนและของกลุ่มร่วมกนั จินตนาการท่ีเกิดข้ึน
จาก  ทักษะการคิดสร้างสรรค์จะท าให้ผู ้เรียนคิดแปลกใหม่ เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เช่น  
การประดิษฐ ์เคร่ืองท าทองหยอด ฝอยทองเทคโนโลยกีารเกษตรต่างๆ  
  3. ทกัษะทางอารมณ์ผูเ้รียนเม่ือท างานร่วมกนั แสดงความคิดเห็นร่วมกนั จ าเป็นตอ้งมี 
ปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั ดงันั้น การปรับตวัเขา้หากนัท าให้เกิดทกัษะทางอารมณ์ของผูเ้รียนดีข้ึน มีการ
ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนๆ มีความเป็นกลัยาณมิตร  
  4. ทกัษะการส่ือสาร หรือ ทกัษะการน าเสนอ ผูเ้รียนเม่ือเกิดการเรียนรู้ในกระบวนการ
ท าโครงงาน ผูเ้รียนเกิดการพฒันาดา้นการน าเสนอผลการเรียนรู้ของกลุ่มตนดว้ยทกัษะการส่ือสาร 
หรือ ทกัษะการน าเสนอผลงานของตนหรือกลุ่มของตนเอง ผูเ้รียนสามารถแสดงออกดว้ยทกัษะการ
น าเสนอ ไดแ้ก่  
   4.1 การน าเสนอดว้ยวาจา สามารถพูดหรือบรรยาย อธิบาย อภิปราย ในส่ิงท่ีปฏิบติัมา 
อาจจะใชส่ื้อประกอบ เช่น แผน่ใส พาวเวอร์พอ้ยทว์ดีิทศัน์เป็นตน้  
   4.2 การน าเสนอดว้ยแผนงาน หรือ แผนโครงงาน ตอ้งอาศยัศิลปะของการน าเสนอ 
อาจมีการจดัท าตกแต่งดว้ยตนเอง 

จากบทบาทของครูและนักเรียนในการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน สรุปได้ว่า ครูมี
บทบาทในการช้ีชวน ใชค้  าถามเช่ือมโยง และส่ิงเร้าต่างๆ ร่วมคิดวิเคราะห์กบันกัเรียน  จดัเตรียมส่ือ
ประกอบการสอน สังเกตพฤติกรรม ให้ค  าแนะน า ให้ก าลงัใจอย่างสม ่าเสมอ ส าหรับนักเรียนตอ้ง
อยากรู้อยากเห็น เช่ือมโยงความคิด เขียนขั้นตอนโครงงาน เนน้การลงมือปฏิบติัตามขั้นตอน สรุปผล 
รายงานและน าเสนออยา่งชดัเจน 

 

การประเมนิโครงการ 

ความหมายของการประเมินโครงการ 

ไดมี้นกัวชิาการ นกัการศึกษาใหค้วามหมายของการประเมินโครงการไวด้งัน้ี 

อนุวติั คูณแก้ว (2549 , หน้า 13-21) กล่าวไวว้่า การประเมิน หมายถึง การพิสูจน์ว่า
โครงการได้ผลผลิต  (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ตามท่ีคาดหมายหรือไม่มากน้อยเพียงใด  
มีปัญหาและอุปสรรคในเร่ืองอะไรบา้ง  

สุวิทย  ์มูลค า และสุนันทา สุนทรประเสริฐ (2550, หน้า 149) กล่าวไวว้่า การประเมิน
โครงการ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบหรือช้ีบ่งถึงประสิทธิภาพของโครงการ ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินโครงการ 
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สมคิด พรมจุ้ย  (2552, หน้า 99) กล่าวไวว้่า การประเมินโครงการเป็นกระบวนการ 
ท่ีก่อให้เกิดสารสนเทศเพื่อช่วยให้ผูบ้ริหารตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินเป็นการ
ตรวจสอบความพร้อมของปัจจยัเบ้ืองตน้ ตรวจสอบความกา้วหน้าของโครงการตลอดจนพิจารณา
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการนั้นๆ 

อิทธินันท์  ยายอด  (2559, หน้า 38) กล่าวไว้ว่า การประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการรวบรวมขอ้มูลอยา่งเป็นระบบให้ไดส้ารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ จากกิจกรรมหรือการ
ปฏิบติัตามโครงการ เพื่อน ามาเปรียบเทียบการปฏิบติักิจกรรมกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไวว้่าบรรลุ
วตัถุประสงคห์รือไม่ และท าให้ทราบวา่โครงการดงักล่าวนั้นมีจุดเด่น จุดดอ้ยท่ีควรปรับปรุงพฒันา
อยา่งไร และเพื่อตดัสินใจวา่ควรด าเนินการต่อหรือยุติโครงการนั้นๆ ซ่ึงผูบ้ริหารควรค านึงถึงความ
คุม้ค่าต่อการลงทุนในโครงการนั้นดว้ย 

สตัฟ เฟลบีม  (Stufflebeam,1990, p. 159)  ก ล่าวไว้ว่า  การประเมินโครงการเป็น
กระบวนการบรรยาย เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับเป้าหมาย การวางแผน การด าเนินการและ
ผลกระทบ เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการตดัสินใจ เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ และเพื่อส่งเสริมให้เกิด
ความเขา้ใจในสถานการณ์ของโครงการ 

จากความหมายของการประเมินโครงการดังท่ีกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าการประเมิน
โครงการ หมายถึง กระบวนการรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลของโครงการอย่างเป็นระบบ 
ท่ีก่อให้เกิดสารสนเทศเพื่อช่วยในการตดัสินใจเลือกแนวทางด าเนินการท่ีมีความเหมาะสมและ
สามารถนามาพฒันาโครงการอ่ืนๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

ความส าคัญของการประเมินโครงการ 

ไดมี้นักวิชาการ นักการศึกษาให้ความส าคญัของการประเมินโครงการไวห้ลากหลาย 
ดงัน้ี 

สุวิทย  ์มูลค า และสุนันทา สุนทรประเสริฐ (2550, หน้า 151) กล่าวไวว้่า การประเมิน
โครงการเป็นการประเมินโครงการมีประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการบริหารโครงการ ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี  

1. ช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศต่างๆ เก่ียวกบัโครงการท่ีน าไปใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบั
การก าหนดโครงการ การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใช้ ในการด าเนิน
โครงการ ตลอดจนความเป็นไปไดใ้นการจดัท าโครงการ  

2. ช่วยให้ทราบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคของ
โครงการท่ีน ามาใช้ในการตดัสินใจเพื่อปรับปรุง  หรือเปล่ียนแปลงแก้ไขการด าเนินโครงการให้
เป็นไปตามทิศทางท่ีตอ้งการ  
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3. ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการ 
ท่ีน ามาใช้ในการตดัสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินการในช่วงต่อไป ยกเลิกหรือขยายการด าเนิน
โครงการต่อไปอีก  

สมคิด พรมจุย้  (2550, หนา้ 102) กล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการประเมินโครงการสรุป
ไดด้งัน้ี  

1. ท าใหท้ราบวา่โครงการท่ีจะด าเนินนั้นมีความจ าเป็นมากนอ้ยเพียงใด  

2. ท าให้ทราบว่าโครงการท่ีจะด าเนินการนั้นมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใดท่ีจะ
น าไปด าเนินการ  

3. ท าใหก้ารก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการมีความชดัเจน  

4. ช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อน าไปใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผนโครงการ 
ตรวจสอบความพร้อมดา้นปัจจยัต่างๆ  

5. ช่วยในดา้นการประหยดัเวลาและค่าใชจ่้ายในการด าเนินโครงการ 

6. ท าใหท้ราบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัความกา้วหนา้ของการด าเนินงานตามโครงการ  

7. ท าให้ทราบขอ้มูลเก่ียวกบัความส าคญัและความลม้เหลวของโครงการเพื่อน าไปใชใ้น
การตดัสินใจท่ีจะปรับปรุงพฒันา รวมทั้งใช้ประกอบการตดัสินใจขยายหรือยุติ การด าเนินงานช่วง
ต่อไป  

8. ท าให้ทราบถึงผลกระทบของการด าเนินงานว่ามีผลกระทบทางตรงและทางออ้มใน
ดา้นใดบา้ง  

9. เป็นการกระตุน้จูงใจและสร้างขวญัก าลงัใจให้ผูป้ฏิบติังาน ช่วยช้ีแนะช่วยเหลือให้
ผูป้ฏิบติังานไดท้ราบผลส าเร็จของการด าเนินงาน จุดเด่นจุดดอ้ยและนาขอ้มูลไปใช ้ในการปรับปรุง
และพฒันาโครงการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

เชาว ์ อินใย  (2553, หน้า 17) กล่าวไวว้่า การประเมินโครงการมีความส าคญัส าหรับ
ผูบ้ริหารหรือผูส้นับสนุนงบประมาณในการตดัสินใจปรับปรุงหรือล้มเลิกโครงการ การก าหนด
ขั้นตอนต่าง ๆในการวิจยัประเมินโครงการจึงมีความจ าเป็นและควรให้มีลกัษณะท่ีเอ้ืออ านวยและ
ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชผ้ลการประเมินผูใ้ชผ้ลการประเมินแต่ละระดบัมีความตอ้งการและ
ความสนใจท่ีแตกต่างกนัเช่น ผูบ้ริหารระดบัสูงสนใจขอ้มูลเก่ียวกบันโยบายระดบัรองลงมาสนใจ
ข้อมูลเก่ียวกับการวางแผนระดับปฏิบัติการสนใจข้อมูลในขั้นตอนการด าเนินโครงการการ
ด าเนินงานประเมินโครงการตามขั้นตอนต่างๆ ท่ีเหมาะสมจึงจะท าใหผ้ลการประเมินมีคุณภาพ 

อนันต์  นามทองต้น (2557, หน้า 29) กล่าวไวว้่า การประเมินโครงการนั้นจะช่วยให้
ผูรั้บผิดชอบโครงการมีข้อมูลเก่ียวกับความเป็นมาตรฐานของโครงการ มีข้อมูลเก่ียวกับการ
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ด าเนินงานในช่วงระยะเวลาใดเวลาหน่ึง สามารถท่ีจะบริหารโครงการ ตัดสินใจได้ถูกต้องใน
ความส าเร็จและล้มเหลวหรือการปรับปรุง พฒันา ยกเลิก โครงการนั้นๆและจะได้มีขอ้มูลน าไป
ปรับปรุงพฒันางานท่ีเก่ียวขอ้งใหดี้ยิง่ข้ึนในโอกาสต่อไป 

จากความส าคญัของการประเมินโครงการท่ีกล่าวมาข้างตน้  สรุปได้ว่า การประเมิน
โครงการมีความส าคญัต่อการด าเนินงานของโครงการตั้งแต่ก่อนเร่ิมโครงการจนกระทัง่ส้ินสุด
โครงการ ท าให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินโครงการวา่ไดผ้ลอยา่งไร เพื่อท่ีจะไดน้ าขอ้มูลเหล่านั้น
ควบคุมปัจจยัต่างๆ ในการด าเนินโครงการและป้องกันข้อผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนในการด าเนิน
โครงการ ช่วยใหโ้ครงการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 
ประเภทของการประเมินโครงการ  
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่านแบ่งประเภทของการประเมินโครงการไว้

หลากหลาย ดงัน้ี 

รัตนะ  บวัสนธ์  (2550, หนา้ 41)  กล่าวไวว้า่ การแบ่งประเภทของการประเมินโครงการ
ตามวตัถุประสงคแ์บ่งได ้3 ประเภท ดงัน้ี 

1. การประเมินก่อนด าเนินโครงการหรือก่อนน าโครงการไปใช้  (Pre-evaluation 
Program or Ex-ante evaluation Program) ซ่ึงเป็นการประเมินโดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อช่วยในการ
ตดัสินใจน าโครงการไปใช ้

2. การประเมินขณะด าเนินงานโครงการ (Formative, Process, On-going or Monitoring 
Evaluation Program) เป็นการประเมินโครงการในขณะท่ีก าลงัด าเนินการอยู่ยงัไม่แล้วเสร็จ เพื่อ
พิจารณาเก่ียวกับกระบวนการด าเนินงานในโครงการเพื่อช่วยในการตดัสินใจปรับปรุงพฒันา
โครงการ 

3. การประเมินส้ินสุดโครงการ (Post or Summative Evaluation Program) เป็นการ
ประเมินเม่ือโครงการได้ด าเนินการมาครบตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยมุ่งพิจารณาผลส าเร็จของ
โครงการเป็นหลัก เพื่อช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกับอนาคตของโครงการว่าจะด าเนินการต่อไป
หรือไม่ 

สุวทิย ์มูลค า และสุนนัทา สุนทรประเสริฐ  (2550, หนา้ 153) กล่าวไวว้า่ การประเมิน
โครงการแบ่งออกไดห้ลายประเภท แลว้แต่เกณฑท่ี์ใชแ้บ่ง ในท่ีน้ีใชเ้กณฑก์ารแบ่ง 4 เกณฑ ์คือ  

1. แบ่งตามล าดบัเวลาการบริหารโครงการ  
2. แบ่งตามวตัถุประสงคข์องโครงการ  
3. แบ่งตามส่ิงท่ีถูกประเมิน  
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4. แบ่งตามหลกัท่ียดึในการประเมิน  
อนนัต ์ นามทองตน้ (2557, หน้า 35)  กล่าวไวว้า่ ประเภทของการประเมินโครงการ จะ

สามารถแบ่งได้หลายลกัษณะตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการ แต่โดยทัว่ไปจะแบ่งเป็น 4 
ประเภท ไดแ้ก่  

1. ก่อนด าเนินการ 

2. ระหวา่งด าเนินโครงการ  
3. สรุปผลรวม 

4. ผลกระทบของโครงการ 

จากประเภทของการประเมินโครงการท่ีกล่าวมาขา้งต้น  สรุปได้ว่า ประเภทของการ
ประเมินโครงการมีหลายประเภท แต่ละประเภทจะมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของการประเมินโครงการแต่ละโครงการ แลว้แต่เกณฑท่ี์ใชแ้บ่ง 

 
ขั้นตอนของการประเมินโครงการ 
ไดมี้นกัวชิาการ นกัการศึกษากล่าวถึงขั้นตอนของการะประเมินโครงการไวห้ลากหลาย 

ดงัน้ี 
เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556, หน้า 279-288) ได้จ  าแนกขั้นตอนของการประเมิน

โครงการออกเป็น 6 ขั้นตอนดงัน้ี 
1. การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับโครงการก่อนท าการประเมินโครงการผูป้ระเมิน

จะตอ้งศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการเช่น โครงการท่ีเสนอขออนุมติั ถา้เป็นโครงการน าร่อง  
ก็ควรศึกษาเอกสารรายงานความกา้วหน้าของโครงการหรือถา้มีรายงานผลการประเมินโครงการ
ฉบบัสมบูรณ์ ก็ควรน ามาศึกษาจะท าให้ผูป้ระเมินไดเ้ขา้ใจความเป็นมาของโครงการ สภาพแวดลอ้ม
วตัถุประสงค ์ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงจะท าใหผู้ป้ระเมินสามารถก าหนดประเด็นการประเมินและ
ตวัช้ีวดัต่อไปได ้

2. การก าหนดวตัถุประสงค์ของการประเมินในขั้นตอนน้ีผูป้ระเมินจะตอ้งตอบค าถาม 
ให้ไดว้่าจะประเมินโครงการอะไร ประเมินท าไมเพื่อใคร หรือใครเป็นผูใ้ช้ผลการประเมินขอ้มูล    
ท่ีจะตอบค าถามเหล่าน้ีได้มาจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสัมภาษณ์ผูรั้บผิดชอบ
โครงการ ผูส้นบัสนุนโครงการ 

3. การก าหนดขอบเขตของการประเมินเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัอีกขั้นตอนหน่ึงท่ีจะท าให้
การประเมินโครงการสามารถด าเนินการไดแ้ละบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ โดยพิจารณาจากพื้นท่ีท่ีจะ
ท าการประเมินหน่วยงานท่ีตอ้งการติดตาม บุคคลท่ีผูป้ระเมินตอ้งสัมภาษณ์เป็นตน้ 
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4. การพิจารณาก าหนดตัวบ่งช้ีและแหล่งข้อมูลการก าหนดตัวบ่งช้ีในการประเมิน
สามารถก าหนดได้จากวตัถุประสงค์ของโครงการหรือจากตวัแบบการประเมินเชิงทฤษฎีเช่นการ
ก าหนดตวับ่งช้ีจากรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model หรืออาจจะพิจารณาจากความคาดหวงั
ของผูใ้ช้ผลการประเมินก็ได้ตวับ่งช้ีมีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในเชิงปริมาณนั้นเช่นจ านวน
นักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีอัตราส่วนจ านวนนักเรียนต่อครูเป็นต้นส่วนใน 
เชิงคุณภาพนั้นเช่นความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ประสิทธิภาพในการท างานเป็นตน้ 
  การก าหนดแหล่งข้อมูลนั้น จะต้องสอดคล้องกับตวับ่งช้ีเช่นนักประเมินต้องการวดั
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการจากการวดัความรู้ของผูเ้ขา้รับการอบรมแต่ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ
ในการวดั ซ่ึงก็ไม่เหมาะสมขอ้มูลท่ีต้องการอาจมีการบนัทึกไวแ้ล้วหรือต้องท าการเก็บรวบรวม
ข้ึนมาใหม่การพิจารณาคดัเลือกกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการเพื่อท าการสอบถามหรือสัมภาษณ์ 
มีแนวทางพิจารณาได ้2 รูปแบบ คือ 
    4.1 รูปแบบ “จากบนสู่ล่าง” (Top Down) หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะห์ความ
คิดเห็นจากผูรั้บผิดชอบในการด าเนินโครงการและบุคลากรในเชิงนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ
นั้นๆ จากผูรั้บผดิชอบระดบัสูงไปสู่ระดบัต ่า 
    4.2 รูปแบบ “จากล่างสู่บน” (Bottom Up) หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะห์ความ
คิดเห็นของผูมี้ส่วนร่วมในการด าเนินโครงการรวมทั้งกลุ่มบุคคลเป้าหมายของโครงการและกลุ่ม
บุคคลท่ีน่าจะไดรั้บผลกระทบจากโครงการโดยเร่ิมจากผูรั้บผิดชอบระดบัผูน้้อยหรือระดบัล่างไปสู่
ผูรั้บผดิชอบระดบัชั้นผูใ้หญ่หรือระดบับน 

5. การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิเคราะห์ขอ้มูลท าไดท้ั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทั้งน้ีข้ึนอยู่
กบัขอ้มูลท่ีผูป้ระเมินเก็บรวบรวมมาตวัอยา่งเช่นขอ้จ านวนผูเ้ขา้ร่วมอบรม ใชค้่าร้อยละความคิดเห็น
ต่อโครงการท่ีอยู่ในรูปมาตราส่วนประมาณค่า ใช้ค่าเฉล่ียค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลท่ีเก็บ
รวบรวมจากเอกสารการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ฯลฯใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา   

6. การสรุปผลการประเมินโครงการผูป้ระเมินควรเน้นประเด็นท่ีส าคญัดงัน้ีคือ ผลผลิต
จากโครงการ ปัญหาและขอ้จ ากดัของการด าเนินโครงการขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงโครงการ
นอกจากนั้นควรสรุปผลโครงการไปในดา้นอ่ืนๆ ดว้ยเช่น 
    6.1 การยอมรับในคุณค่าของโครงการจากกลุ่มเป้าหมาย  
    6.2 การขยายผลโครงการและความตอ้งการของโครงการท่ีต่อเน่ือง   
    6.3 การก่อใหเ้กิด “ส่ิงใหม่” เช่น เทคโนโลยหีรือเอกสารทางวชิาการ   
    6.4 การเปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอ้มทางกายภาพหรือทางสังคม   
    6.5 การเรียนรู้จากการปฏิบติัโครงการท่ีช่วยให้เกิดการพฒันาทรัพยากรบุคคล   
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    6.6 การแพร่กระจายผลใหเ้ป็นสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
    6.7 การพฒันาศกัยภาพหรือประสิทธิภาพของโครงการในดา้นอ่ืนๆ 

สุชาติ  ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ (2550, หน้า 29-44) กล่าวไวว้่า ขั้นตอนของการประเมินผล
โครงการนักวิชาการดา้นการประเมินผลโครงการแบ่งขั้นตอนการประเมินผลแตกต่างกนัแลว้แต่
ประเภทของการประเมินผลว่าจะท าในขั้นตอนใดของโครงการ National Science Foundation 
(USA) แบ่งออกเป็น 2 ช่วงตอน (Phases) แต่ละช่วงตอนแบ่งออกเป็นหา้หรือส่ีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. ช่วงตอนเร่ิมตน้ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 
           1.1 พฒันากรอบแนวความคิดเก่ียวกบัโครงการ 
      1.2 ระบุประเด็นหลกัๆท่ีจะประเมิน 
      1.3 พฒันาขอ้ค าถามและผลลพัธ์ท่ีสามารถวดัได ้
      1.4 ออกแบบประเมินผลแนวทางการประเมินและบุคคลท่ีจะศึกษาเวลาท่ีจะปฏิบติั 
      1.5 เอกสารอา้งอิง 

 2. ช่วงตอนกระบวนการประเมิน (Process) การลงมือศึกษาและรายงานประกอบดว้ย 
      2.1 การเก็บขอ้มูล 
      2.2 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
      2.3 รายงานซ่ึงประกอบดว้ยความเป็นมาค าถามท่ีศึกษากระบวนการวิจยัการวิเคราะห์
ขอ้มูลขอ้คน้พบขอ้สรุปและขอ้เสนอแนะ 
      2.4 การเผยแพร่ 

จากขั้นตอนของการประเมินโครงการท่ีกล่าวมาขา้งตน้  สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการะ
ประเมินโครงการเป็นการน าขั้นตอนการประเมินไปเป็นขั้นตอนในการประเมินโครงการในคร้ังน้ี 
ดังมีขั้นตอนดังน้ี การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ การก าหนดวตัถุประสงค์ของการ
ประเมิน  การก าหนดขอบเขตของการประเมิน การพิจารณาก าหนดตัวบ่งช้ีและแหล่งข้อมูล          
การวิเคราะห์ขอ้มูล  การวิเคราะห์ขอ้มูลท าไดท้ั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การสรุปผลการประเมิน
เขียนรายงาน การประเมินผลและอธิบายวา่จะน ารายงานไปใชอ้ยา่งไรและการเผยแพร่ต่อไป 
 

รูปแบบการประเมินโครงการของสตัฟเฟิลบีม  
รูปแบบของการประเมินโครงการมีหลายรูปแบบ แต่ละรูปแบบจะมีความเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการประเมินในแต่ละโครงการ ในการประเมินโครงการพฒันาครูใน
การจัดกิจกรรมการเรียน รู้แบบโครงงาน ระดับชั้ นปี ท่ี  10-12 โรงเรียนระยองปัญญานุกูล                  
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ปีการศึกษา 2559  ในคร้ังน้ี ผูป้ระเมินใช้วิธีการประเมินตามแนวคิดรูปแบบซิปป์ (CIPP Model)  
ของสตฟัเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) จึงขอน าเสนอรูปแบบดงักล่าว ดงัน้ี  

อนันต์ นามทองตน้ (2557, หน้า 17) กล่าวไวว้่า รูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model 
ของสตฟัเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) เนน้การประเมินท่ีเป็นกระบวนการต่อเน่ืองโดยมีจุดเนน้ท่ี
ส าคัญคือใช้ควบคู่กับการบริหารโครงการเพื่อหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างต่อเน่ือง
ตลอดเวลา วตัถุประสงค์การประเมินคือ การให้สารสนเทศท่ีส าคญัเพื่อการตดัสินใจ ค าว่า CIPP 
เป็นค าย่อมาจากค าว่า Context, Input, Process และ Product การประเมินเป็นกระบวนการของการ
บรรยาย การเก็บขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารเพื่อน าขอ้มูลไปใช้ประโยชน์ในการตดัสินใจ
เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม ซ่ึงมุ่งประเมิน 4  ดา้น คือ 

1. การประเมินสภาพแวดลอ้ม (Context Evaluation) จะช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบัการ
วางแผนทั้ งหมด รวมทั้ งเร่ืองของความมุ่งหมาย ปัญหาและอุปสรรค ข้อดีและข้อจ ากัด จุดเด่น 
จุดอ่อน และสภาพแวดลอ้มของโครงการ 

2. การประเมินปัจจยัเบ้ืองต้น (Input Evaluation) จะช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกับการ
ก าหนดโครงสร้าง สมรรถนะและแนวทางการด าเนินโครงการ จึงมุ่งประเมินเก่ียวกับบุคคล 
งบประมาณ ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการต่างๆ ของโครงการ 

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) จะช่วยให้ได้ขอ้มูลในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการน าไปสู่การปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของโครงการ 

4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) จะช่วยวดัและพิจารณาการตัดสินใจ
เก่ียวกับการทบทวน การชะลอ ขยายโครงการ หรือปรับปรุงแก้ไขหรือยุติการด าเนินการ                 
มีรายละเอียด ประกอบดว้ย 
                          4.1 การประเมินผลผลิต (Output) เป็นการประเมินผลผลิตท่ีไดอ้อกมาวา่เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ ทั้งในรูปส่ิงของ หรือบริการท่ีเป็นรูปธรรมหรือรับรู้ได ้โดยปกติ
แลว้แสดงให้เห็นผลใน 4 ลกัษณะคือ ปริมาณงานท่ีท าส าเร็จ คุณภาพของผลผลิต เวลาท่ีด าเนินการ
และงบประมาณท่ีใช ้ซ่ึงอาจท าไดท้นัทีท่ีโครงการส้ินสุดลง  
                          4.2 การประเมินผลลัพธ์ (Outcome) เป็นผลระยะยาวซ่ึงเกิดเป็นผลจุดหมาย
ปลายทางหรือผลต่อเน่ืองจากผลกระทบ และเป็นส่ิงท่ีสามารถวดัไดง่้ายหรือเป็นส่ิงท่ีวดัไดย้าก เป็น
ผลท่ีเกิดข้ึนในลักษณะต่อขยายจากการเกิดผลผลิตของโครงการโดยการประเมินผลลัพธ์ของ
โครงการนั้นมกัข้ึนอยูก่บั 1) กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละโครงการ 2) ทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้ง 3) ความ
คาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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สุวิทย์ มูลค า และสุนันทา สุนทรประเสริฐ  (2550 , หน้า 154-160) กล่าวไว้ว่า การ
ประเมินโครงการของสตฟัเฟิลบีม ซ่ึงดาเนียล แอล สตฟัเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) และคณะ
ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการประเมินโครงการท่ีเรียกว่า ซิปป์โมเดล (CIPP Model) ซ่ึงเป็น
รูปแบบการประเมินท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย เป็นรูปแบบการประเมินท่ีมีระบบแบแผนอยา่งชดัเจน
สามารถน ามาใช้ในการประเมินโครงการต่างๆ ได้อย่างกวา้งขวาง ค าว่า CIPP ย่อมาจาก Context 
(บริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม) Input (ปัจจยัเบ้ืองตน้) Process (กระบวนการ) และ Product  (ผลผลิต)  
ซ่ึงสามารถวิเคราะห์ไดว้่าแนวคิดการประเมินของสตฟัเฟิลบีมน้ีไดย้ึดหลกัของการวิเคราะห์ระบบ 
(System Analysis) หรือวธีิการเชิงระบบ (System Approach) รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1. ความหมายของการประเมิน  
สตฟัเฟิลบีม ไดใ้ห้นิยามการประเมินว่า เป็นกระบวนการของการระบุ/ก าหนดขอ้มูลท่ี

ตอ้งการ การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลนั้นๆ  และน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดักระท าให้เป็นสารสนเทศ
เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจหาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานโครงการ 

2. ลกัษณะของการประเมิน  
จากความหมายของการประเมินตามทศันะของสตฟัเฟิลบีมช้ีให้เห็นว่า การประเมินมี

ลกัษณะท่ีส าคญั 3 ประการ ดงัน้ี  
2.1 จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของการประเมิน คือ การจดัหาขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อน ามาใช ้

ในการตดัสินใจ คุณค่าของการประเมินจะมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กบัขอ้มูลสารสนเทศท่ีได้มานั้น 
สามารถท่ีจะน าไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจมากนอ้ยเพียงใด  

2.2 การประเมินเป็นกระบวนการท่ีเป็นวฏัจกัรกล่าวคือ เป็นกระบวนการท่ีมีความ
ต่อเน่ืองท่ีครบวงจรของการด าเนินงานโครงการ ตั้งแต่เร่ิมจนกระทัง่ส้ินสุดโครงการ  

2.3 กระบวนการประเมิน ประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีส าคญัๆ 3 ขั้นตอน คือ  
2.3.1 การระบุ/บรรยายขอ้มูล  
2.3.2 การวเิคราะห์ขอ้มูล  
2.3.3 การจดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศใหก้บัผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจน าไปใช ้ 

3. วิธีการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินของ CIPP  สตฟัเฟิลบีมไดพ้ฒันาแนวคิด
ของวิธีการประเมิน โดยอาศยัลกัษณะของการแบ่งประเภทของการตดัสินใจ โดยช้ีให้เห็นวา่ในการ
ตดัสินใจในส่วนใดก็แล้วแต่จ าเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูล ท่ีได้จากการใช้กระบวนการประเมินมาช่วย    
ในการตดัสินใจ มโนทศัน์เบ้ืองตน้ของรูปแบบ CIPP นั้น ประเภทของการตดัสินใจท่ีแตกต่างกนั
จ าเป็นตอ้งใช้สารสนเทศในการตดัสินใจแตกต่างกนัด้วย ซ่ึงสตฟัเฟิลบีมได้จ  าแนกการตดัสินใจ 
และการประเมินเพื่อการบริหารและการวางแผนไว ้4 ประเภท ดงัน้ี  
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     3.1 การประเมินสภาพแวดล้อม  (Context Evaluation) เป็นการประเมินเก่ียวกับ
นโยบาย ปรัชญา เป้าหมาย แรงกดดันทางเศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของบุคคลและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแรงกดดนัทางการเมือง สารสนเทศท่ีไดใ้ช้ประกอบการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการวางแผนในการก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ  
     3.2 การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบความพร้อมของ
ปัจจยัเบ้ืองต้นต่างๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ  วสัดุ อุปกรณ์ สถานท่ี เป็นต้น เป็นการประเมิน        
ท่ีมุ่งเนน้วา่มีปัจจยัพร้อมมูลท่ีจะด าเนินการหรือไม่ แผนหรือโครงการท่ีเสนอเหมาะสมหรือไม่ควร
ปรับปรุงตรงไหน สารสนเทศท่ีไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงสร้างเพื่อเลือกแผนการจดั
โครงการ หรือแผนการด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อไดบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 
     3.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมิน ขณะด าเนินงาน 
หรือประเมินในเชิงความกา้วหน้าหรือประเมินเพื่อปรับปรุงโครงการในวงจรการบริหาร โครงการ 
ศึกษาปัญหาและอุปสรรค จุดเด่น จุดด้อย เป็นการประเมินเพื่อหาสาเหตุ ควรท าการประเมินเป็น
ระยะๆ เพื่อส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการนั่นเอง สารสนเทศท่ีได้น ามาใช้ในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการประยกุตใ์ช ้การควบคุมหรือปรับปรุงแกไ้ขวิธีการต่างๆ ให้เหมาะสมทนัท่วงที
ในขณะท่ีโครงการนั้นก าลงัด าเนินอยู ่ 
     3.4 การประเมินผลผลิต  (Product Evaluation) เป็นการประเมินผลหลังจากการ
ด าเนินงานโครงการส้ินสุดลงแลว้ ประกอบดว้ย การประเมินผลลพัธ์ (Output Evaluation) ปริมาณ
และคุณภาพของผลผลิตเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค์ของโครงการและประเมินผลกระทบ (Impact 
Evaluation) สารสนเทศท่ีไดน้ ามาใชใ้นการตดัสินคุณค่าของผลผลิตของโครงการทั้งในดา้นปริมาณ
และคุณภาพ เพื่อการตดัสินใจวา่ควรจะคงไว ้ปรับขยายหรือลม้เลิกโครงการน้ี  

4. ขั้นตอนของการประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPP  เม่ือต้องการ
ประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบการประเมินท่ีเป็นการตดัสินใจของสตฟัเฟิลบีม  ท่ีเรียนว่า CIPP 
Model ผูป้ระเมินควรด าเนินการ ดงัน้ี  
  ขั้นท่ี  1 ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบหรือระบบของโครงการทั้ งหมด  (System of 
Project) จากนั้นจึงแยกแยะองคป์ระกอบของโครงการเป็น 4 ลกัษณะ คือ ส่วนท่ีเป็นสภาวะแวดลอ้ม 
(Context) ส่วนท่ีเป็นปัจจัยเบ้ืองต้น  (Input) ส่วนท่ีเป็นกระบวนการ (Process) และส่วนท่ีเป็น
ผลผลิต (Product) 
  ขั้นท่ี  2 สร้างตารางวิเคราะห์  เพื่อระบุรายละเอียดขององค์ประกอบของโครงการ 
ประเด็นท่ีตอ้งการประเมิน แหล่งขอ้มูลการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตลอดจนลกัษณะของการตดัสินใจ  
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  ขั้นท่ี  3 ด าเนินการประเมินโครงการตามประเด็นต่างๆ  ท่ีระบุไว้ในตารางตั้ งแต่          
การประเมินสภาวะแวดลอ้ม ปัจจยัเบ้ืองตน้ กระบวนการ และผลผลิต  
   - การประเมินสภาวะแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การส ารวจ/ประเมินความตอ้งการ  
   - การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ การประเมินความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ  
   - การประเมินกระบวนการ ไดแ้ก่ การประเมินเก่ียวกบัการจดั กิจกรรมต่างๆ ของ
โครงการ  
   - การประเมินผลผลิต  ได้แก่ การประเมินความส าเร็จของโครงการเม่ือเทียบกับ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ดังน้ันในการประเมินโครงการในคร้ังนี้  ผูป้ระเมินไดเ้ลือกรูปแบบประเมิน CIPP Model 
เสนอโดยสตฟัเฟิลบีม(Daniel L. Stufflebeam)แห่งมหาวทิยาลยัOhio State University สหรัฐอเมริกา 
ค ายอ่ของการประเมินโครงการ คือ  

C = Context หมายถึง สภาวะแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การประเมินความสอดคลอ้งของหลกัการ
และเหตุผล  วตัถุประสงคข์องโครงการกบันโยบายของหน่วยงานและตน้สังกดั สภาพความเป็นจริง  
ความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน  วธีิด าเนินการ  สภาวะแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการด าเนินโครงการ
และการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

I = Input หมายถึง  ปัจจัยน าเข้า ได้แก่  การประเมินเก่ียวกับ ความรู้ ความพร้อม 
ความสามารถ ความเหมาะสมของบุคลากร งบประมาณ ระยะเวลา วสัดุอุปกรณ์ และช่วงเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในโครงการ ท่ีท าใหก้ารด าเนินโครงการพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 

P = Process หมายถึง กระบวนการ ได้แก่ การประเมินเก่ียวกบัการจดั กิจกรรมต่างๆ 
ของโครงการ  การวางแผน  การด าเนินกิจกรรม  การประชาสัมพนัธ์  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม      
การวดัและประเมินผล  การใช้ส่ือและเทคโนโลยีต่างๆ ในกิจกรรม และสภาพการด าเนินงาน
โครงการพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

P = Product หมายถึง ผลผลิต ไดแ้ก่  การประเมินผลการด าเนินโครงการพฒันาครูใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ตามวตัถุประสงค์ของโครงการ ซ่ึงประกอบด้วย ครูมี
ความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ของปีการศึกษาท่ีผ่านมา  นกัเรียนมีความพึง
พอใจต่อโครงการพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานระดบัชั้นปีท่ี 10-12 
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โครงการพฒันาครูในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ระดับช้ันปีที ่10-12  
 

ช่ือโครงการ  โครงการพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานระดบัชั้น    

ปีท่ี 10-12                 

แผนงานงบประมาณ     การขยายโอกาสและพฒันาการศึกษาผลผลิต ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั 

สนองกลยุทธ์ สศศ.       ขอ้ 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล   

ผู้บริหารโครงการ            นายอรุณ  ชุมทอง 

ผู้รับผดิชอบโครงการ     นางรุ้งลาวลัย ์ ปัญญาดี 

ลกัษณะโครงการ        ( / ) โครงการใหม่  (  ) โครงการต่อเน่ือง 

ระยะเวลาด าเนินการ       พฤษภาคม 2559 – มีนาคม 2560 
 

หลกัการและเหตุผล 

การจดัการศึกษาแก่กลุ่มเด็กดอ้ยโอกาสตั้งแต่ปีการศึกษา 2496 จนถึงปัจจุบนั มุ่งเนน้ให้

เกิด การเรียนรู้ การพฒันา มีความรู้ความเขา้ใจในการด ารงชีวิต ความจริงแล้วในระบบการศึกษา

ปกติไม่สามารถ ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเด็กดอ้ยโอกาสไดท้ั้งหมด เพราะเด็กกลุ่มน้ีไม่ได้

ตอ้งการความรู้ดา้นวชิาการ มากเท่ากบัทกัษะในการด า รงชีวิต จึงตอ้งใหท้ั้งความรู้ทกัษะอาชีพ และ

ทกัษะในการด า รงชีวิตหรือ ทกัษะสังคม  ครูผูส้อนตอ้งเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้ ลดบทบาทจาก 

ผูจ้ดัการเรียนรู้ จากการบรรยายเป็นการวางแผนจดักิจกรรม ให้ค  า ปรึกษาแก่ผูเ้รียนโดยเช่ือมโยง

ระหวา่ง หอ้งเรียน กบัสังคมท่ีจะตอ้งด ารงอยูใ่นอนาคต ดงันั้นเทคนิคและวธีิการสอนของครูท่ีดีจึงมี

อิทธิพลสูงต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคน 

จากการรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม พบว่า คณะกรรมการประเมิน 

มีข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาด้านผูเ้รียน คือ นักเรียนทุกคนทุกระดับชั้นควรได้รับการพฒันา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและเป็นกระบวนการ โดยผ่าน

กระบวนการคิดอย่างทั่วถึงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้ นและต่อเน่ืองและสถานศึกษาควรจดั

โครงการกิจกรรมส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีชัดเจนมากข้ึนโดยผ่านการจดั
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กิจกรรมในรูปแบบของโครงงาน การทดลอง การส ารวจ เพื่อพฒันาทกัษะด้านการคิดวิเคราะห์  

การแกปั้ญหาจะส่งผลใหผู้เ้รียนมีความรู้และทกัษะการคิดวเิคราะห์ท่ีดีเพิ่มมากข้ึน 

 การจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นการสอนท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองสามารถ
คิดวเิคราะห์อยา่งมีเหตุผลมีกระบวนการท างานและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นกระบวนการแสวงหา
ความรู้หรือการคน้ควา้หาค าตอบในส่ิงท่ีผูเ้รียนอยากรู้หรือสงสัยดว้ยวิธีการต่างๆ เป็นวิธีการเรียนรู้
ท่ีผูเ้รียนได้เลือกศึกษาตามความสนใจของตนเองหรือของกลุ่ม เป็นการตดัสินใจร่วมกนั จนได้
ช้ินงานท่ีสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ได้ในชีวิตจริง เน้นการแก้ปัญหา การเน้นกระบวนการ  
โดยใช้กระบวนการและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อค้นหาค าตอบด้วยตนเอง ซ่ึงจะส่งเสริมให้
นกัเรียนไดรั้บการพฒันาการดา้นการคิดวิเคราะห์ โรงเรียนจึงไดริ้เร่ิมจดัท าโครงการน้ีข้ึน อนัจะเอ้ือ
ให้ครูไดมี้เทคนิคการสอนแบบโครงงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนสูงข้ึนไปดว้ย 

     

วตัถุประสงค์    

                1.  เพื่อใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจ ในเร่ืองการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 2.  เพื่อใหค้รูมีความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
  3.  เพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 

เป้าหมาย  

1.  ด้านปริมาณ    

                     1.1 ครู จ านวน 14 คน มีความรู้ ความเขา้ใจ มีความสามารถในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 
                 1.2  ครูท่ีสอนระดบัชั้นปีท่ี 10-12 จ านวน 14 คน มีความสามารถในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงาน                  
   2.  ด้านคุณภาพ   
   2.1 นกัเรียนระดบัชั้นปีท่ี 10-12  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 

 2.2 นักเรียนระดับชั้นปีท่ี 10-12 มีความพึงพอใจต่อโครงการพฒันาครูในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้โครงงาน 
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วธีิด าเนินการ  

เป็นกิจกรรมท่ีบ่งบอกถึงการปฏิบัติท่ีมีการใช้ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อพัฒนา

โครงการให้เกิดประสิทธิภาพตามกระบวนการท่ีก าหนด ซ่ึงกิจกรรมตามโครงการไดก้ าหนดไว ้ 9 

ขั้นตอนตามแผนภาพท่ี 1 ดงัน้ี 

แผนภาพที ่1   แสดงกิจกรรม /ระยะเวลาด าเนินงาน /ผูรั้บผดิชอบกิจกรรม/งบประมาณของโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ส ารวจจ านวนและรายช่ือ : ผูบ้ริหาร ครูผูรั้บผดิชอบงานวชิาการ     (มี.ค.59 /กลุ่มวชิาการ/ บาท) 

 2. แต่งตั้งและประชุมคณะกรรมการ : ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน                                         

(มี.ค.59 /ผูบ้ริหารโครงการ (นายอรุณ  ชุมทอง)/ -1,000 บาท) 

3. ประชุมเชิงปฏบิัตกิารแนวทางพฒันาการจดักจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  : ผูบ้ริหาร ครู 

(2 วนั/ผูบ้ริหารโครงการ, ผูรั้บผิดชอบงานโครงการและคณะครู/ค่าใชส้อย 2,000บาท ค่าวสัดุ 8,000 บาท) 

(ระยะเวลา พ.ค. 59 /ผูรั้บผิดชอบ : ผูบ้ริหารโครงการ /10,000 บาท) 

4. จดัท าเคร่ืองมือ : เพื่อใชติ้ดตามผลการด าเนินงานการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน                                      

(พ.ค.59 / นางรุ้งลาวลัย ์ ปัญญาดีและคณะ/ ค่าใชส้อย 2,000 บาท ค่าวสัดุ 4,000 บาท) 

5. ประชุมช้ีแจง ครู ระดบัชั้นปีท่ี 10-12  จ านวน 14 คน (พ.ค.59 /นายอรุณ  ชุมทองและคณะครู/2,000 

บาท) 

6. โรงเรียนด าเนินการตามแนวทางพฒันาการจดักจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

(มิ.ย.59 –มี.ค. 60 / ครูระดบัชั้นปีท่ี 10-12  จ านวน 14 คน   /-บาท) 

7. ตดิตามผลการด าเนินการตามแนวทางพฒันาการจดักจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน : นิเทศครู 

(มิ.ย.59 – ม.ค. 60/นายอรุณ  ชุมทอง  นางรุ้งลาวลัย ์ ปัญญาดีและคณะ/5,000 บาท) 

8.ประเมนิผลการพฒันาการจดักจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน:ผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 

(มี.ค.60  /นายอรุณ  ชุมทอง  นางรุ้งลาวลัย ์ ปัญญาดี/ 1,000 บาท) 

9. ประเมนิโครงการและรายงานผลการด าเนินงาน : ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

( มี.ค.60 / ผูบ้ริหารโครงการ (นายอรุณ  ชุมทอง)  3,000 บาท 
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งบประมาณ   
 ในการด าเนินการได้ รับจัดสรรงบประมาณ จากโรงเรียนระยองปัญญานุกูล   
ปีงบประมาณ  2559 จ านวน 28,000 บาท จากแผนงานงบประมาณการขยายโอกาสและพัฒนา
การศึกษา หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ  (การใชจ่้ายสามารถถวัเฉล่ียจ่ายทุกรายการ) 
 

การประเมนิผลโครงการ 

                  ช่วงท่ี 1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลก่อนด าเนินโครงการ  ผูป้ระเมินไดป้ระชุมครูระดบัชั้น  
ปีท่ี 10-12  ในกลุ่มป้าหมาย จ านวน  14 คน  ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 เพื่อช้ีแจงการ
ด าเนินโครงการพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ระดบัชั้นปีท่ี 10-12  โรงเรียน
ระยองปัญญานุกูล ปีการศึกษา 2559  จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามฉบบัท่ี 1 
และแบบสอบถามฉบบัท่ี 2  ดว้ยตนเองจากครูผูส้อนประจ าระดบัชั้นปีท่ี 10-12 จ านวน  14  คน เพื่อ
ประเมินด้านสภาวะแวดล้อม  (Context  Evaluation) และการประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input 
Evaluation) ท่ีใช้ในการด าเนินโครงการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
ระดบัชั้นปีท่ี 10-12      
    ช่วงท่ี 2 การเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างด าเนินโครงการ ผูป้ระเมินได้ ด าเนินการจัด
ประชุม เชิงปฏิบติัการ เร่ือง จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ระหวา่งวนัท่ี 19 – 20 พฤษภาคม  
2559  โดยท าการทดสอบก่อนประชุมและหลงัการประชุมเพื่อทดสอบความรู้ ความสามารถในการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานของครู  และก่อนปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 ด าเนินการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามฉบบัท่ี  3 ดว้ยตนเองจากครูผูส้อนประจ าระดบัชั้นปีท่ี 10-12  ใน
กลุ่มเป้าหมาย  จ านวน  14 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมดา้นกระบวนการ  (Process  Evaluation) 
ท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ระดบัชั้นปีท่ี 10-12   
    ช่วงท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลหลังเสร็จส้ินโครงการ ผูป้ระเมินได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามฉบบัท่ี 4 ด้วยตนเองจากครูผูส้อนประจ าชั้นระดบัชั้นปีท่ี 10-12ใน
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 14  คน และฉบับท่ี  5 ด้วยตนเองจากนักเรียนระดับชั้ นปี ท่ี  10-12ใน
กลุ่มเป้าหมาย ท่ีด าเนินโครงการพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ระดบัชั้นปีท่ี 
10-12  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 69 คน ก่อนปิดภาคเรียนท่ี 2 ปี
การศึกษา 2559   

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

 1. ครู มีความรู้ความเขา้ใจ มีความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน                  
 2. นกัเรียนระดบัชั้นปีท่ี 10-12 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
อรัญญา โชคสวสัด์ิ (2550,  บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการใช้แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้

แบบโครงงานวิทยาศาสตร์ และแสดงให้เห็นวา่ความสามารถในดา้นการคิดวิเคราะห์ใน การเรียนรู้
วิทยาศาสตร์โดยอา้งอิงกิจกรรมโครงงานมีนกัเรียนท่ีผา่นเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้คือร้อยละ 70 คิดเป็น
ร้อยละ 82.77 ของจ านวนนักเรียนทั้งหมดท่ีผ่านเกณฑ์ และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบว่ามี
จ  านวนนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้คือร้อยละ 70 คิดเป็นร้อยละ 83.88 ของจ านวนนักเรียน 
ทั้งหมด ซ่ึงผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด 

สุรางค์ ตระกูลราษฎร์ (2547,บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการใช้แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน พบวา่ ผลการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนชั้น ประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีไดรั้บการ
สอนแบบโครงงานวิทยาศาสตร์ดา้นความรู้ทางวิทยาศาสตร์และทกัษะ ทางวิทยาศาสตร์อยูใ่นระดบั
ปานกลาง และเจตคติต่อวิทยาศาสตร์สูงกว่านักเรียนท่ีได้รับการสอนแบบ ปกติอย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05  

สมหวงั  อินทรไชย (2545 , หนา้ 61) ไดศึ้กษาการใชแ้ผนการสอนแบบโครงงานส าหรับ
นักเรียนชั้น ประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนแบบโครงงาน
หลงัการใชแ้ผนการ สอนมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ก่อนการใชแ้ผนการสอนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และยงัท าให้นักเรียน มีพฤติกรรมในการแสดงออกด้านต่างๆเป็นท่ีน่าพอใจและช่วยพฒันา
นกัเรียนใหเ้กิดคุณลกัษณะเจตคติ และมีนิสัยในการท างานอยา่งเป็นระบบไดเ้ป็นอยา่งดี 

บรรเลง รสฉ ่า (2550 , บทคดัย่อ) ไดท้  าการประเมินโครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
ของนักเรียน  โรงเรียนอนุบาลเพชรบูรณ์  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 โดยมี 
วตัถุประสงค์ เพื่อทราบสภาวะแวดล้อม(Context) ปัจจยัเบ้ืองต้น (Input) กระบวนการ (Process)  
การด าเนินงาน  และผลผลิต (Product) ของโครงการ เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
นักเรียนก่อนและหลังด าเนินการตามโครงการ และเพื่อทราบผลกระทบของโครงการ (Impact) 
ได้แก่ผลท่ีเกิดกับนักเรียน ครู และโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียน  ผูป้กครองนักเรียนชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี  1 - 6 และครูโรงเรียนอนุบาลเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2549 ผลการประเมิน พบวา่  

1. การประเมินดา้นสภาวะแวดลอ้มของโครงการ ความคิดเห็นโดยรวมของผูท้รงคุณวุฒิ 
เห็นวา่ วตัถุประสงคข์องโครงการมีความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกิจกรรมในโครงการ
ความคิดเห็นโดยรวมของนักเรียน  ผูป้กครองนักเรียน และครูเห็นว่า วตัถุประสงค์ของโครงการ  
มีความเหมาะสม มีความชดัเจนเขา้ใจง่ายสามารถน าไปปฏิบติัได ้ประเมินผลได ้มีความสอดคลอ้ง
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กับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มีความต้องการในการจดักิจกรรมในโครงการ อยู่ในระดับมากถึง  
มากท่ีสุด  

2. การประเมินดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ ความคิดเห็นโดยรวมของนกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน 
และครู พบว่า การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ท่ีใช้ในการด าเนินโครงการ ไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ 
วสัดุอุปกรณ์ เวลาและสถานท่ี มีความเพียงพอและเหมาะสม อยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด ความ
คิดเห็นของนักเรียน ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ความคิดเห็นของผูป้กครองนักเรียน 
ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้อยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นของครูดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ อยูใ่นระดบัมาก  

3. การประเมินด้านกระบวนการของโครงการ  ความคิดเห็นโดยรวมของนักเรียน 
ผูป้กครองนักเรียนและครูในการด าเนินโครงการ  มีการก าหนดแผนงานโครงการและการจัด
กิจกรรมตามโครงการ การประชุม การมอบหมายงานให้รับผิดชอบ การก ากบัติดตามประเมินผล 
และการประชาสัมพนัธ์  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของนักเรียน  ด้านกระบวนการ 
ด า เนิน โครงการ  ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ท่ี สุ ด  ความ คิด เห็นของผู ้ป กครองนัก เ รียน  
ดา้นกระบวนการด าเนินโครงการ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นของครู ดา้นกระบวนการ 
ด าเนินโครงการ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

4. การประเมินด้านผลผลิตของโครงการ ภายหลงัการด าเนินโครงการพฒันาคุณธรรม
จริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2549 พบวา่ ความคิดเห็นของนกัเรียน 
ผูป้กครองนกัเรียนและครู มีความพึงพอใจในโครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมและดา้นพฤติกรรม
นักเรียน ได้แก่ มีความรับผิดชอบและมีระเบียบวินัย มีความประหยดัและอดออม มีสัมมาคารวะ     
มีความสามคัคี มีความเมตตาและกตญัญูต่อผูมี้พระคุณ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจิตส านึกในการ
อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม มีความมุ่งมัน่และอุตสาหะ กลา้แสดงออกอยา่งสร้างสรรค ์
มีความเป็นประชาธิปไตย มีการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม มีการน าหลกัธรรมในศาสนาไปใช้ 
ในชีวิตประจ าวนั ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด ความคิดเห็นของนกัเรียนและผูป้กครอง
นักเรียน ด้านผลผลิต สอดคล้องกนัคือ ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด แต่ความคิดเห็นของครู  
ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก การเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรม  พบว่า พฤติกรรมจริยธรรม
หลงัและก่อนการด าเนินโครงการ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

อิทธินันท์  ยายอด (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นเหมืองแบ่ง ผลการประเมินโครงการ พบวา่ 

 1.  ผลการประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ท่ีใช้ในการด าเนินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
นักเรียนของโรงเรียนบ้านเหมืองแบ่ง ในภาพรวมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     
มีความเห็นวา่มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากและผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกรายการ 
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  2.  ผลการประเมินกระบวนการด าเนินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพนกัเรียนของ
โรงเรียนบา้นเหมืองแบ่ง ในภาพรวมครูมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก และผ่าน
เกณฑก์ารประเมินทุกรายการ 

  3.  ผลการประเมินผลผลิตของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพนกัเรียนของโรงเรียน
บา้นเหมืองแบ่ง สรุปไดด้งัน้ี 

3.1  ผลการประเมินสภาวะสุขภาพของนักเรียนเก่ียวกับน ้ าหนัก  ส่วนสูง และ
สายตา นกัเรียนมีน ้าหนกัตามเกณฑ์จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 95.46 นกัเรียนมีส่วนสูงตามเกณฑ ์
จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 93.18 และนกัเรียนสายตาปกติจ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ100 สรุป
นกัเรียนมากกวา่ร้อยละ 90  มีสภาวะสุขภาพผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกรายการ 

3.2  ผลการประเมินความพึ งพอใจของนัก เรียนท่ี มี ต่อการบริการสุขภาพ  
ตามโครงการในภาพรวม  นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการสุขภาพกบันกัเรียนอยูใ่นระดบั
มากและผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกรายการ 

3.3  ผลการประเมินความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อผลการด าเนินงาน
ตามโครงการ ในภาพรวม ผูป้กครองนกัเรียนมีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานตามโครงการอยู่
ในระดบัมาก และผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกรายการ 

โธมสั (Thomas,2000, pp. 1-45) ไดท้  าการศึกษางานวิจยัเก่ียวกบัการสอนแบบโครงงาน
ในช่วงปี1999-2000 ผลการวิจัยพบว่า การสอนแบบโครงงานเป็นวิธีการสอนอีกวิธีหน่ึงท่ีมี
ประสิทธิภาพ  เน่ืองจากการสอนแบบน้ีช่วยเพิ่มทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนรวมทั้ ง
ความสามารถทางภาษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดัจากการท าโครงงาน 

จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปได้ว่า การจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นวิธีการสอนวิธี
หน่ึงท่ีมีประสิทธิผลในการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การคิดอยา่งเป็นระบบ ขั้นตอนหรือการคิดเป็น
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ สามารถส่งเสริมทศันคติท่ีดีของนกัเรียนให้สนใจการเรียนรู้โดยการ
คน้ควา้ไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากน้ียงัพบวา่ ผูเ้รียนทีเรียนรู้แบบโครงงานจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึน มีกิจนิสัยในการท างานอยา่งเป็นระบบมากยิ่งข้ึน สถานศึกษาจึงควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนจ า
การจดัการเรียนรู้แบบโครงงานมาจดักิจกรรมให้กบันักเรียนอยา่งกวา้งขวางเพื่อส่งเสริมศกัยภาพ
การเรียนรู้ของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 

 

กรอบแนวคดิการประเมนิ 
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินโครงการ   

ผูป้ระเมินไดพ้ิจารณาเลือกใช้ รูปแบบการประเมินโครงการพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
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แบบโครงงานระดบัชั้นปีท่ี 10-12 โรงเรียนระยองปัญญานุกูล ปีการศึกษา 2559 ในคร้ังน้ี โดยใช้
รูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) ประกอบดว้ย  4  ดา้น  ดงัน้ี 
1) การประเมินด้านสภาวะแวดล้อม 2) การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า 3) การประเมินด้าน
กระบวนการ  4) การประเมินดา้นผลผลิต  ตามแผนภาพท่ี 2 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่ 2  กรอบแนวคิดการประเมิน 

1.  การพฒันาบุคลากร 
     1.1 ความหมายการพฒันาบุคลากร 
     1.2 หลกัในการพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรในสถานศึกษา 
     1.3 ความส าคญัและความจ าเป็นในการ
พฒันาบุคลากร 
     1.4 รูปแบบและวธีิการพฒันาบุคลากร 
2. การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
     2.1 ความหมายของการจดัการเรียนรู้แบบ
โครงงาน 
     2.2 หลกัการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน 
    2.3 ลกัษณะส าคญัของโครงงาน 
    2.4 ประเภทของโครงงาน 
    2.5 ขั้นตอนของการท าโครงงาน 
    2.6 บทบาทของครูและนกัเรียนในการ 

จดัการเรียนรู้แบบโครงงาน 
3. การประเมินโครงการ 
    3.1 ความหมายของการประเมินโครงงาน 
    3.2 ความส าคญัของการประเมินโครงการ 
    3.3 ประเภทของการประเมินโครงการ 
    3.4 ขั้นตอนของการประเมินโครงการ 
    3.5 สรุปแบบการประเมินโครงการ

ของสตฟัเฟิลบีม 
   3.6 โครงการพฒันาครูในการจดักิจกรรม

การเรียนรู้แบบโครงงาน ระดบัชั้นปีท่ี 
10-12 โรงเรียนระยองปัญญานุกลู 

4. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

การประเมินโครงการ
พฒันาครูในการจัด
กจิกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงาน
ระดับช้ันปีที ่10-12 
โรงเรียนระยอง 
ปัญญานุกูล 
ปีการศึกษา 2559 

1. การประเมิน 
    ดา้นสภาวะแวดลอ้ม  
2. การประเมิน 
    ดา้นปัจจยัน าเขา้  
3. การประเมิน 
    ดา้นกระบวนการ   
4. การประเมิน 
    ดา้นผลผลิต  

 


